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คํานํา 
 

นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

กระทรวงศึกษาธิการ 
 

เพื่อใหเปนไปตามเจตนารมณของรฐัธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 
และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 รวมทั้งให
สอดคลองกับเกณฑคณุภาพการบริหารจดัการภาครัฐ (Public Sector Management Quality Awards : 
PMQA) โดยมุงเนนการพฒันาคณุภาพ และธรรมาภบิาลของหนวยงานภาครัฐ ทั้งนี้เพื่อใหการบริหาร
ราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาลอันจะทําใหประชาชนเกิดความมั่นใจศรัทธา
และไววางใจในการบริหารราชการแผนดินของรัฐบาล 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  จึงไดจดัทํานโยบายการกํากบัดูแลองคการที่ดี
(Organizational  Governance : OG) อันประกอบดวย  นโยบายหลัก 4 ดาน  คือดานรัฐ  สังคมและ
ส่ิงแวดลอม  ดานผูบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย  ดานองคการ  และดานผูปฏิบัติงาน รวมถึงไดกําหนด
แนวทางปฏิบัติ  ทั้งนี้เพื่อเปนมาตรฐานและเปนแนวทางปฏิบัติ รวมทั้งเปนคานิยมรวมสําหรับองคการ
และบุคลากรทุกคน พึงยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติควบคูกบักฎ ขอบังคับอื่นๆ อยางทั่วถึง 

 

 
                       (รองศาสตราจารยนํายุทธ  สงคธนาพิทักษ) 
     อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

                        24  ธันวาคม  2551 
 
 
 
 
 
 
 



ประกาศเจตนารมณ 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  เปนหนวยงานภาครัฐ  สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  
ปฏิบัติภารกิจหลักในการจัดการศึกษาวิชาชีพระดับอุดมศึกษาบนพื้นฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
เพื่อรองรับการขยายตวัทางเศรษฐกจิและสังคมฐานความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ที่เขมแข็ง สนองตอบความตองการของชุมชน สังคมและประเทศ            

 

ในฐานะผูบริหารของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  เห็นสมควรใหมกีาร
จัดทํานโยบายการกํากับดแูลองคการที่ดีของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  เพื่อใหการปฏิบัติ
ราชการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  มีระบบการบริหารจัดการที่ดี  มีความชัดเจน 
โปรงใส มีธรรมาภิบาล เปนที่ยอมรับของทุกฝายที่เกีย่วของ อันจะเปนการเสริมสรางความมีศักดิ์ศรีของ
การเปนหนวยงานภาครัฐ พรอมสรางความไววางใจและศรัทธาจากผูมีสวนไดสวนเสยีตลอดไป 

 

นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ไดรวบรวม
หลักการ นโยบายการปฏิบัตริาชการ แนวทางปฏิบัติ รวมทั้งมาตรฐานการทํางาน ความประพฤติที่ดีบน
พื้นฐานธรรมาภิบาลของขาราชการและเจาหนาที/่พนักงานของรัฐ ตามความคาดหวังของสังคม และผูที่
เกี่ยวของประกอบดวยคณะกรรมการ ผูบริหาร บุคลากร ผูรับบริการ ประชาชน และผูมีสวนไดสวนเสีย 
โดยบุคลากรทุกระดับของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  จะสามารถนํานโยบายการกํากับ
ดูแลองคการทีด่ีฉบับนี ้ ไปเปนแนวทางยดึถือปฏิบัติในการดําเนนิงาน และจะไมละเลยการปฏบิัติตาม
หลักการที่ปรากฏอยูในนโยบายการกํากับดูแลองคการทีด่ี ฉบับนี ้

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  จะพิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบายการ
กํากบัดแูลองคการทีด่ีของหนวยงานเปนประจาํ ทั้งนี้ เพื่อใหมีความเหมาะสมและทนัสมยัอยูเสมอ อีกทั้ง 
เพื่อเปนการแสดงถึงพันธะสัญญาระหวางหนวยงานและบุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
จึงขอใหทุกคนไดลงชื่อในหนังสือรับทราบดังที่แนบมาพรอมกับคูมือฉบับนี้ พรอมทั้งยอมรับเปน
หลักการปฏิบัติราชการตลอดไป 

 

 
                       (รองศาสตราจารยนํายุทธ  สงคธนาพิทักษ) 
     อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

                        24  ธันวาคม  2551 
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หมวดที่ 1 
บทท่ัวไป 

  

1.1  ขอมูลองคการ 

วิสัยทัศนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี     
 

“มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  เปนมหาวิทยาลัยช้ันนํา 
ดานวิชาชพีระดับสากล  บนพื้นฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี” 

 

“EXPLORING YOUR FUTURE ON PROFESSIONAL EXCELLENCE” 
 

มหาวิทยาลัยชั้นนํา 

 คุณภาพบัณฑิตเปนที่ยอมรับ 
 คุณภาพการจัดการเรียนการสอนไดมาตรฐานระดับชาติ 
 คุณภาพอาจารยตามมาตรฐานกําหนด 
 คุณภาพของงานวิจัยเชิงบูรณาการและประยุกตเชิงพาณิชย 
 คุณภาพกระบวนการ ดวยระบบมาตรฐานตาง ๆ และกลไกที่มีประสิทธิภาพ 
 คุณภาพงานบริการวิชาการสามารถเพิ่มศักยภาพและความเขมแข็งใหแกชุมชนและสถาน
ประกอบการ ครอบคลุมไปถึงประเทศเพื่อนบาน 

ดานวิชาชีพวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 นําเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information technology)  มาประยุกตใชรวมกับ     สื่อการสอน     
ท่ีทันสมัยในทุกสาขาวิชา 

 เนนความรูความเขาใจดานวิชาชีพ 
 เนนงานปฏิบัติวิชาชีพ 
 เนนความชํานาญเฉพาะสาขา 
 บูรณาการแนวคิดดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกับงานวชิาการ 

ความเปนสากล 
 

 มีความเปนเลิศในระดับเอเชียตะวันออกเฉียงใต 
 เปนศูนยกลางการศึกษาและฝกอบรมแกประเทศเพื่อนบาน 
 สามารถแขงขัน / เทียบเคียงกับมหาวิทยาลัยตางประเทศ 
 มีนักศึกษานานาชาติ 
 มีการนําผลการวิจัยท่ีมีคุณภาพเสนอทั้งในและตางประเทศ 
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พันธกิจ   
1. จัดการศึกษาวชิาชีพระดับอดุมศึกษาบนพืน้ฐานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี             

อยางมีคุณภาพ 
2. สรางงานวิจัย  ส่ิงประดิษฐ  นวัตกรรม  สูการผลิตเชิงพาณิชย และการถายทอด

เทคโนโลยี  เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
3. ใหบริการงานวิชาการและการศึกษาที่มีแนวคิดเชิงสรางสรรคเพื่อการมีอาชีพอิสระ   

และพัฒนาอาชีพสูการแขงขัน 
4. ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดลอม 
5. บริหารจัดการเชงิธรรมาภิบาล  สงเสริมบุคลากรใหมีคุณภาพชีวติที่ด ี
 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีไดกําหนดนโยบายคุณภาพ  ดังนี้ 
 

“เรามุงมั่นจัดการศึกษาวิชาชีพ  และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ 
 

ดวยการพัฒนาอยางตอเนื่อง” 
 

คานิยมหลักของมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
 

 “RMUTT” 
R – Reputation             เปนมหาวิทยาลัยที่มช่ืีอเสียงในทกุๆ   ดาน  
M – Morality              เปนมหาวิทยาลัยที่มคีุณธรรม และจริยธรรม 

 U – Uniqueness               เปนมหาวิทยาลัยที่มคีวามเปนเอกลักษณเฉพาะทาง  
 T – Technology              เปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีช้ันนาํ  
  T – Trustworthiness            เปนมหาวิทยาลัยที่สังคมใหความเชื่อถือ 
 

“รวมกันสรางชื่อเสียง  ยึดมัน่คุณธรรมจริยธรรม  สรางเอกลักษณเฉพาะตัว 
พัฒนาเพื่อเปนมหาวิทยาลัยช้ันนําอยางมีคณุภาพ  สังคมใหความเชื่อถือ” 
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โครงสรางของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี 
 

1. สํานักงานอธิการบด ี
 

ทําหนาที่เปนหนวยประสาน  สงเสริม  และสนับสนนุการปฏิบัติงานใหแก  คณะ  ศนูย  สํานัก  
ประกอบดวยหนวยงานระดับกอง  คือ  กองกลาง  กองคลัง  กองนโยบายและแผน  กองบรหิารงานบคุคล  
กองพัฒนานกัศึกษา  กองประชาสัมพนัธ*  สํานักจัดการทรัพยสิน*  สํานักพฒันาคณุภาพการศกึษา*  
สํานักสหกจิศกึษา*   

 

2. คณะ / วิทยาลัย  ปจจุบันมี  10  คณะ  1  วิทยาลัย  คือ 
 

1.    คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
2.    คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
3.    คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
4.    คณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน 
5.    คณะบริหารธุรกิจ 
6.    คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
7.    คณะวิศวกรรมศาสตร 
8.    คณะศิลปกรรมศาสตร 
9.    คณะศิลปศาสตร 
10.  คณะสถาปตยกรรมศาสตร* 
11.  วิทยาลัยการแพทยแผนไทย* 

 

หมายเหตุ  * เปนหนวยงานที่ตั้งเปนการภายในของมหาวิทยาลัยฯ 
 

3. สถาบัน / สํานกั / ศูนย 
 

เปนหนวยงานที่ใหบริการเกีย่วกับการดําเนินการดานวชิาการ  ศึกษาวิจัย  คนควา  
ทดลองและฝกอบรม  3  หนวยงาน  ดังนี ้

 

1.    สถาบันวิจัยและพัฒนา 
2.    สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3.    สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบยีน 
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คณะผูบริหารมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี 
 

อธิการบด ี
รองศาสตราจารย ดร.นํายุทธ   สงคธนาพิทักษ 

 
รองอธิการบดี/ผูชวยอธิการบดี 

 
รองศาสตราจารย ดร.จุไรรัตน   ดวงเดือน         รองอธิการบดี                         
นายสมภพ      เพชรรัตน             รองอธิการบดี    
ผูชวยศาสตราจารยปรานี    พรรณวิเชยีร   รองอธิการบดี  
ผูชวยศาสตราจารยสาคิตณ            จันทโนทก               รองอธิการบดี 
นางวนดิา                                        ปอนอย                  รองอธิการบดี  
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปานเพชร   ชินินทร   รองอธิการบดี 
ผูชวยศาสตราจารยพูลเกยีรติ ์  นาคะววิัฒน            รองอธิการบดี 
ผูชวยศาสตราจารยพรศกัดิ์     ตระกูลชีวพานิตต      ผูชวยอธิการบดี                
ผูชวยศาสตราจารยสุมานิการ จันทรบรรเจิด ผูชวยอธิการบดี                
นายวิรัช   โหตระไวศยะ ผูชวยอธิการบดี                
รองศาสตราจารยสุจิระ                   ขอจิตตเมตต ผูชวยอธิการบดี                
รองศาสตราจารยประเสริฐ  ปนปฐมรัฐ ผูชวยอธิการบดี                
   

คณบดี/ผูอํานวยการ 
 

ผูชวยศาสตราจารย ดร.สิริลักษณ  หาญวฒันานุกุล   คณบดีคณะครศุาสตรอุตสาหกรรม 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.วัลลภ   พรหมทอง    คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.เจริญ   เจริญชัย    คณบดีคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
ดร.วิชัย     พยัคฆโส   คณบดีคณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน 
รองศาสตราจารย ดร.ชนงกรณ    กุลฑลบุตร   คณบดีคณะบริหารธุรกิจ 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมหมาย  ผิวสอาด   คณบดีคณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี
ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมชยั   หิรัญวโรดม   คณบดีคณะวศิวกรรมศาสตร 
ผูชวยศาสตราจารยธนา    เหมวงษา   คณบดีคณะศลิปกรรมศาสตร 
รองศาสตราจารยสยาม    ดําปรีดา   คณบดีคณะศลิปะศาสตร 
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ผูชวยศาสตราจารยธีรวัลย              วรรธโนทัย         คณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตร 
รองศาสตราจารยประเสริฐ             ปนปฐมรัฐ         ผูอํานวยการวิทยาลัยการแพทยแผนไทย 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุภัทรา   โพธ์ิพวง ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี 
นางอลิสา                                       โรจนธนานันต   ผูอํานวยการกองคลัง 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศิรินนัธ     เอี่ยมประภา         ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน 
นางวราภรณ                                  อชานนท   ผูอํานวยการกองบริหารงานบุคคล 
ดร.ไพบูลย                 ใสยาวงศ             ผูอํานวยการกองพัฒนานักศกึษา 
รองศาสตราจารย ดร.อัญชลี   สงวนพงษ   ผูอํานวยการสถาบันวิจยัและพัฒนา 
รองศาสตราจารย ดร.อรุณี   อินทรไพโรจน   ผูอํานวยการสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผูชวยศาสตราจารยพรศักดิ์     ตระกูลชีวพาณิตต     ผูอํานวยการสํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
ผูชวยศาสตราจารยมนตร ี               นวมจิตร  ผูอํานวยการกองกลาง 
 
 

ผูบริหารหนวยงานภายในระดับกองที่ปฏิบัติหนาที่ตามบทเฉพาะกาล 
 
นายวิรัช โหตระไวศยะ  ผูอํานวยการกองประชาสัมพันธ 
รองศาสตราจารยกอบกุล            ปราบประชา       ผูอํานวยการสํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปานเพชร    ชินินทร  ผูอํานวยการสํานักจัดการทรัพยสิน 
 
บทบาทและหนาท่ีหลักของคณะผูบริหาร  คือ 

1. กําหนดเปาหมาย  กลยุทธ  นโยบาย  และแผนงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
ใหสอดคลองกับวิสัยทัศนและยุทธศาสตรของกระทรวงศึกษาธิการ 

2. ติดตามและกํากับดูแลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ให
เปนไปตามเปาหมาย  กลยุทธ  นโยบาย  และแผนงานทีก่ําหนดไว 

3. อนุมัติการแตงตั้งและโยกยายขาราชการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
4. ประเมินผลการทํางานและขัน้เงินเดือนของขาราชการในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลธัญบุรี 
5. รับผิดชอบและดําเนนิการตาง ๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากกระทรวงศึกษาธิการ 
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คณะทํางานดานกํากับดูแลองคการที่ดีของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ไดแตงตั้งคณะผูดําเนนิงานตามนโยบายการกํากับ
ดูแลองคการที่ดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  มีองคประกอบและอํานาจหนาที่  ดังนี้ 
 1.  คณะกรรมการติดตามและกํากับดแูลการดําเนินงานตามนโยบายการกํากับดแูลองคการที่ด ี
(Steering  Committee) ประกอบดวย 

1. รศ.ดร.นํายุทธ สงคธนาพิทักษ อธิการบดี มทร.ธัญบุรี ประธาน 
2. รศ. ดร.จุไรรัตน   ดวงเดือน        รองอธิการบดี                    กรรมการ 
3. นายสมภพ เพชรรัตน รองอธิการบดี                    กรรมการ 
4. ผศ.สาคิตณ จันทโนทก รองอธิการบดี                    กรรมการ 
5. นางวนิดา ปอนอย รองอธิการบดี                    กรรมการ 
6. ผศ.ดร.ปานเพชร ชินินทร รองอธิการบดี                    กรรมการ 
7. ผศ.พูลเกียรติ์ นาคะวิวัฒน รองอธิการบดี                    กรรมการ 
8. ผศ.วิชัย ผดุงศิลป ประธานสภาคณาจารย

และขาราชการ 
กรรมการ 

9. ผศ.พรศักดิ์ ตระกูลชีวพานิตต ผูชวยอธิการบดี กรรมการ 
10. ผศ.สุมานิการ จันทรบรรเจิด ผูชวยอธิการบดี กรรมการ 
11. นายวิรัช โหตระไวศยะ ผูชวยอธิการบดี กรรมการ 
12. รศ.สุจิระ ขอจิตตเมตต ผูชวยอธิการบดี กรรมการ 
13. รศ.ประเสริฐ ปนปฐมรัฐ ผูชวยอธิการบดี กรรมการ 
14. ผศ.ปรานี พรรณวิเชียร รองอธิการบด ี กรรมการและเลขานุการ 
15. ผศ.ดร.สุภัทรา โพธิ์พวง ผอ.สนง.อธิการบดี กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
16. นางวราภรณ อชานนท ผอ.กองบริหารงานบุคคล กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

     

 

 อํานาจหนาท่ี   
1. กําหนดกรอบแนวทางการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี  ใหเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด   
2. กําหนดแนวทางวิธีการติดตาม  และกํากับดแูลการดําเนินงานตามนโยบายการกํากบัดูแลองคการทีด่ี   
3. สงเสริมสนับสนุน  และใหคาํปรึกษาแนะนาํในการจดัทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี

ของคณะทํางานจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี   
4. พิจารณาใหความเหน็ชอบกรอบนโยบายการกาํกับดแูลองคการที่ดี  ที่คณะทาํงานจดัทํานโยบายฯ  

ไดดําเนนิการและเสนอตออธิการบดีพิจารณาและเสนอสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
พิจารณาอนุมตัิและประกาศใช 

5. ดําเนินการอื่นๆ ที่อธิการบดีมอบหมาย 
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 2.  คณะทํางานจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี (Working  Team)  ประกอบดวย 

1. ผศ.ปรานี พรรณวิเชียร รองอธิการบด ี ประธาน 
2. ผศ.ดร.เจริญ เจริญชัย คณบดีคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร กรรมการ 
3. ผศ.ดร.สมชัย หิรัญวโรดม คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร กรรมการ 
4. ผศ.ธนา เหมวงษา คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร กรรมการ 
5. รศ.ประเสริฐ ปนปฐมรัฐ ผูอํานวยการวิทยาลัยการแพทยแผนไทย กรรมการ 
6. ผศ.พรศักดิ์ ตระกูลชีวพาณิตต ผูอํานวยการสํานักสงเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน 
กรรมการ 

7. รศ.ดร.อัญชลี สงวนพงษ ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา กรรมการ 
8. รศ.ดร.อรุณี อินทรไพโรจน ผูอํานวยการสํานักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
กรรมการ 

9. ผศ.ดร.สุภัทรา โพธิ์พวง ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี กรรมการ 
10. ดร.ไพบูลย ใสยาวงศ ผูอํานวยการกองพัฒนานักศึกษา กรรมการ 
11. ผศ.ดร.ศิรินันธ เอี่ยมประภา ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน กรรมการ 
12. นายวิรัช โหตระไวศยะ ผูอํานวยการกองประชาสัมพันธ กรรมการ 
13. รศ.กอบกุล ปราบประชา ผูอํานวยการสํานักพัฒนาคุณภาพการศึกษา กรรมการ 
14. ผศ.ธเนศ เรืองณรงค ผูแทนสภาคณาจารยและขาราชการ กรรมการ 
15. ผศ.ดร.ศิวกร อางทอง ผูแทนสภาคณาจารยและขาราชการ กรรมการ 
16. นางสาวอุษา แกวศิลป อาจารย ระดับ 7 กรรมการ 
17. นางวราภรณ อชานนท ผูอํานวยการกองบริหารงานบุคคล กรรมการและเลขานุการ 
18. นางสาวสมพร สุขแกว บุคลากร 6 กรรมการและ

ผูชวยเลขานุการ 
19. นางสาวชลธิชา ศิริลักษณ ผูปฏิบัติงานบริหาร 4 กรรมการและ

ผูชวยเลขานุการ 

 อํานาจหนาท่ี 

1. ศึกษาและจัดทํานโยบายการกํากับการดูแลองคการที่ดีของมหาวิทยาลัยตามกรอบแนวทาง 
ที่คณะกรรมการติดตามและกํากับดูแลการดําเนินงานตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีกําหนด  
และเปนไปตามมาตรฐาน    

2. เสนอกรอบนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี  ใหคณะกรรมการติดตามและกํากับดูแล
การดําเนินงานตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี  เพื่อเสนอตออธิการบดีพิจารณาและเสนอสภา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีพิจารณาอนุมัติ  และประกาศใช 

3. จัดทําแผนสื่อสารเพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรีรับทราบ  และเขาใจในนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีของมหาวิทยาลัยฯ 
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4. ดําเนินการจัดทํารูปเลมนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี  ตามรูปแบบที่สํานักงาน 
ก.พ.ร.  กําหนดเพื่อเผยแพรใหบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยฯ 

5. ดําเนินการอื่น ๆ  ตามที่คณะกรรมการติดตามและกํากับดูแลการดําเนินงานตามนโยบาย
การกํากับดูแลองคการที่ดี  หรืออธิการบดีมอบหมาย 
 

1.2  หลักการในการจัดทํานโยบายการกํากับดแูลองคการที่ดี 
 

การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
นับเปนการสนองตอบตอแนวคิดธรรมาภิบาลซึ่ง โดยมีภาพรวมดังนี้ 

1.2.1  รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 หมวด 4 หนาที่ของชนชาวไทย 
มาตรา 74  กําหนดให  “บุคคลผูเปนขาราชการ พนักงาน ลูกจางของหนวยราชการ หนวยงานของ
รัฐวิสาหกจิ หรือเจาหนาที่อ่ืนของรัฐ มีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชน
สวนรวม อํานวยความสะดวก และใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดีในการปฏิบัติหนาที่และในการปฏิบัติการอื่นที่เกี่ยวของกับประชาชน บุคคลตาม
วรรคหนึ่งตองวางตนเปนกลางทางการเมือง….” และมาตรา 78 (4) (5) รัฐตองดําเนินการตาม
แนวนโยบายดานการบริหารราชการแผนดิน ดังตอไปนี้ 

(4) พัฒนาระบบงานภาครัฐ โดยมุงเนนการพัฒนาคุณภาพ คุณธรรม และจริยธรรม
ของเจาหนาที่ของรัฐ ควบคูไปกับการปรับปรุงรูปแบบและวิธีการทํางาน เพื่อใหการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสงเสริมใหหนวยงานของรัฐใชหลักการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี     เปนแนวทางในการปฏิบัติราชการ 

(5)  จัดระบบงานราชการและงานของรัฐอยางอื่น  เพื่อใหการจัดทําและการ
ใหบริการสาธารณะเปนไปอยางรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได โดยคํานึงถึงการ
มีสวนรวมของประชาชน 
 

1.2.2  การกําหนดใหมีการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีนี้ ถือเปนสวนหนึ่งของ
การนําหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  หรือธรรมาภิบาลเขามาประยุกตใชในการเปลี่ยนแปลง
ระบบการบริหารราชการแผนดินของไทย  ดังเจตนารมณที่ปรากฏอยางชัดเจนในมาตรา 3/1 แหง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2534 ซ่ึงแกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2545  มุงเนนใหสวนราชการใชวิธีการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี  มาเปนแนวทางในการปฏิบัติราชการ กลาวคือ 
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“การบริหารราชการเพื่อประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ความมี

ประสิทธิภาพ ความคุมคาในเชิงภารกิจแหงรัฐ  การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบ
เลิกหนวยงานที่ไมจําเปน การกระจายภารกิจและทรัพยากรใหแกทองถ่ิน การกระจายอํานาจตัดสินใจ 
การอํานวยความสะดวก และการตอบสนองความตองการของประชาชน ทั้งนี้ โดยมีผูรับผิดชอบตอผลงาน 

 การจัดสรรงบประมาณ  และการบรรจุแตงตั้งบุคคลเขาดํารงตําแหนง หรือปฏิบัติหนาที่ตอง
คํานึงถึงหลักการตามวรรคหนึ่ง 

 ในการปฏิบัติหนาที่ของสวนราชการ  ตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี โดยเฉพาะ
อยางยิ่งใหคํานึงถึงความรับผิดชอบของผูปฏิบัติงาน การมีสวนรวมของประชาชน การเปดเผยขอมูล 
การติดตามตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ ตามความเหมาะสมของภารกิจ 
 เพื่อประโยชนในการดําเนินการใหเปนไปตามมาตรานี้ จะตราพระราชกฤษฎีกากําหนด
หลักเกณฑและวิธีการในการปฏิบัติราชการ  และการสั่งการใหสวนราชการและขาราชการปฏิบัติก็ได” 
 

1.2.3  คําแถลงนโยบายของรัฐบาลของคณะรัฐมนตรีตอรัฐสภา เมื่อวันที่  7  ตุลาคม 2551 
ประกอบดวย พัฒนาระบบงานใหมีความรวดเร็ว  มีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได  
สงเสริมใหใชหลักธรรมาภิบาลเปนแนวทางในการปฏบิัติราชการ และพัฒนาสมรรถนะของ
ขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐทุกระดับอยางตอเนื่อง  เพื่อใหมีขีดความสามารถในการปฏิบัติ
ราชการและการสงมอบบริการสาธารณะ โดยจะเนนการพัฒนาขาราชการในตําแหนงที่มีความสําคัญ
ตอยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ และสรางผูนํา การเปลี่ยนแปลงในระบบราชการ  รวมทั้งวาง
มาตรการสําหรับประเมินผลการปฏิบัติงาน  และจายคาตอบแทนที่เปนธรรมตามผลงาน  เพื่อใหเกดิ
ขวัญ  กําลังใจและแรงจูงใจ  ในการพัฒนาผลงาน 
 

1.2.4  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาขาราชการพลเรือน(ก.พ.ร.) ไดดําเนินโครงการพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ นับตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ.2547 จนถึงปจจุบัน โดยไดจัดทําเกณฑ
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐขึ้น  เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหสวนราชการตางๆ  นําไปใชใน
การยกระดับและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ  ใหเปนหนวยงานที่มีผลการปฏิบัติงานสูง และมี
มาตรฐานการทํางานเทียบเคียงกับมาตรฐานสากล  ซ่ึงในเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
หมวด 1 การนําองคการนั้น ไดใหความสําคัญกับการนําองคการ เพื่อใหสวนราชการ  มีการกํากับดูแลตนเองที่ดี           
โดยดําเนินการดวยความโปรงใส ตรวจสอบได มีความรับผิดชอบ ปกปองผลประโยชนของประเทศชาติ 
และดําเนินการอยางมีจริยธรรม  รวมทั้งตองมีความรับผิดชอบตอสังคมดวยการสงเสริมใหบุคลากร       
ในองคการ  เปนทั้งคนเกงและคนดี  มีจริยธรรมและธรรมาภิบาล ประพฤติตนตอเพื่อนรวมงานดวย   
ความเคารพใหเกียรติซ่ึงกันและกัน รวมถึงการใชทรัพยากรขององคการอยางมีความรับผิดชอบแลว  
บุคลากรในองคการตองมีการดําเนินงานอยางมีจริยธรรมและธรรมาภิบาลตอผูรับบริการและผูมีสวน
ไดสวนเสียอ่ืนๆ  ผูบริหารควรมีการกําหนดกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติตนของบุคลากรใน 
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องคการวาเปนไปอยางถูกตองเหมาะสมหรือไม เชน มีการดูแลตอผูรับบริการอยางซื่อสัตย

สุจริต  ใหเกียรติ  เปนธรรม รวมกับการรักษาปกปองไมใหองคการดําเนินการในทางที่มีความเสี่ยง
ตอศักดิ์ศรีหรือส่ิงไมดีใดๆ  
 

1.3  วัตถุประสงคในการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ด ี
 
 

เพื่อใหการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  มีผลในทางปฏิบัติอยาง
แทจริง และเกิดประโยชนกับทุกฝาย การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  จึงไดยดึหลักการที่สําคัญเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค  ดังตอไปนี ้
 1.  เพื่อสนองนโยบายในการกํากับดูแลองคการที่ดีใหบรรลุตามเปาหมายและเปนไปตาม
เจตนารมณแหงกฎหมายและนโยบายที่เกี่ยวของ 
 2.  เพื่อสรางความเขาใจใหกับผูบริหารคณะทํางาน PMQA  และบคุลากรของ มทร.ธัญบุรี 
ในอันที่จะระดมความคิดเหน็ในการจัดทํานโยบายการกาํกับดูแลองคการที่ดีของ มทร.ธัญบุรี และ
รวมกันขับเคลือ่นองคกรใหเปนไปตามนโยบายดังกลาว 
 3.  เพื่อใชเปนแนวทางในการตรวจสอบการปฏิบัติราชการใหเปนไปตามนโยบาย มาตรการ
การกํากับดแูลองคการที่ดีและธรรมาภิบาล  เพื่อมิใหเกดิการแสวงหาประโยชนสวนตนอันกอใหเกิด
ความสูญเสยีตอรัฐ  สังคม ส่ิงแวดลอม องคกร ผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสียและบุคลากรของ มทร.ธัญบุรี 
 4.  เพื่อสรางความเชื่อมั่นและศรัทธาในระบบการบริหารราชการของ มทร.ธัญบุรี ใหกับ
บุคลากรภายใน  ผูรับบริการในทุกระดับ และผูมีสวนไดสวนเสีย 
 5.  เพื่อใหเปนไปตามกรอบแนวทางและแผนการดาํเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  
ราชมงคลธัญบุรี  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552  ซ่ึงไดกําหนดไวแลว 
 6.  เพื่อใหมีบรรยากาศที่ดี และสงเสริมคุณภาพชีวิตของบคุลากร มทร.ธัญบุรี 
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หมวดที่ 2 
นโยบายการกํากบัดูแลองคการท่ีดี 

  

 
  เพื่อแสดงความมุงมั่นตอการบริหารราชการตามแนวธรรมาภบิาล  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบรีุ  ไดกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลองคการที่ดีประกอบดวยนโยบายหลัก  4  ดาน  และ
แนวทางปฏิบตัิภายใตกรอบนโยบายหลัก  คอื   

1. ดานรัฐ สังคม และส่ิงแวดลอม  
2. ดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย  
3. ดานองคการ  
4. ดานผูปฏิบัติงาน  

 
 

 
 
 

2.1 นโยบายดานรัฐ สังคม และสิ่งแวดลอม 
 

นโยบายหลัก    :   1.    มุงมั่น สงเสริม สนับสนุนใหมหาวทิยาลัยเปนมหาวิทยาลัยที่มีคณุภาพชวีิตและ 
ส่ิงแวดลอมทีด่ี  

แนวทางปฏิบตั ิ   :      1.    พัฒนาหลักสูตรและสภาพแวดลอมที่สงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาตาม
ธรรมชาติ  เต็มศักยภาพ  มีคุณธรรมจริยธรรม  ใสใจในสิ่งแวดลอม 

2. สงเสริมการวิจัยและพัฒนาดานการอนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอม 
3. พัฒนานักศกึษาใหมีสุขภาพดี  แข็งแรง  ทัง้กายและใจ 
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นโยบายหลัก    :   2.    บริหารจัดการดวยความรับผิดชอบตอสังคม  พัฒนานักศกึษาทีม่ีคุณภาพเนน

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ตอบสนองความตองการของสังคมอยางมีคุณคา   
แนวทางปฏิบตั ิ   :      จัดใหมีกิจกรรมที่แสดงความรับผิดชอบตอสังคม  พัฒนานักศกึษาใหเปน 

บุคลากรที่มีคุณภาพ  และมคีุณคาตอสังคม 
 

 

2.2 นโยบายดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
 

นโยบายหลัก :  1.   มุงมั่นพัฒนาจิตสํานึกของบุคลากรในมหาวิทยาลัย ดานการบริการใหรวดเร็ว
ทันเวลา และมปีระสิทธิภาพ 

แนวทางปฏิบตัิ  :    1.  จัดใหมีการพัฒนาการใหบริการอยางมีระบบ  รวมทั้งปลูกฝงจิตสํานึก                 
  ในการใหบริการแกบุคลากร 

2.  มีการจัดทําระบบขอมูลขาวสาร  ที่ทันสมัย  เปนปจจุบนั 
นโยบายหลัก :  2.   มุงมั่นในการสนับสนุนใหการศกึษาทีม่ีคุณภาพเนนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

เพื่อใหนักศึกษาสามารถประกอบวชิาชีพอยางมีคุณคา  ตรงความตองการของ
ผูรับบริการ รวมทั้งการใหบริการดานวจิัยและบริการวิชาการแกสังคม  และสราง
มูลคาเพิ่มใหกบัชุมชนกลุมเปาหมายของประเทศ   

แนวทางปฏิบตัิ  :    1.  สํารวจความตองการของผูรับบริการ และติดตามผล  นํามาปรับปรุงและพัฒนา 
2.  จัดใหมกีารพัฒนากระบวนการรับขอรองเรยีนสําหรับผูรับบริการและผูมีสวนได  

  สวนเสีย  เพือ่ใชในการปรับปรุงการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ  
 

2.3 นโยบายดานองคการ 
 

นโยบายหลัก :    สงเสริมระบบการบริหารองคกรเพื่อเขาสูองคกรคุณภาพ 
แนวทางปฏิบตัิ  :   1.   ใชดชันีวัดผลการปฏิบัติงาน(KPI)  ที่มีการกําหนดไวอยางชดัเจน  เปน

เครื่องมือ ในการวางแผนและควบคุมผลการดําเนินงาน  และใหมีการรายงาน
ผลการดําเนินงานทุกไตรมาส  และนําผลไปปรับปรุงพัฒนา 

2.    จัดใหมีระบบริหารความเสี่ยง(Risk Management) ในการจดัทําและดําเนิน
ตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมในการนํายุทธศาสตรการพัฒนามหาวทิยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีไปสูการปฏิบัติ 

3. สงเสริมสนับสนุนใหองคกรเปนองคกรแหงการเรียนรู  และมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
4.    มีการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพอยางสม่ําเสมอและตอเนือ่ง 
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2.4 นโยบายดานผูปฏิบัติงาน 
 

นโยบายหลัก :    1.  สงเสริมสนับสนุนใหมีระบบการพัฒนาบุคลากร  รวมทั้งมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ประสบการณในการปฏิบัติงาน 

แนวทางปฏิบตัิ  :    1.    จัดทาํแผนพัฒนาอาจารย  บุคลากร  และพัฒนาอยางเปนระบบ   
2.   สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรยีนรู ของบุคลากรทุกระดับ 

นโยบายหลัก :    2.  เปดโอกาสใหบุคลากรทุกระดับมีสวนรวมในการดาํเนินงาน 
แนวทางปฏิบตัิ  :    สงเสริมใหผูปฏิบัติงานมีสวนรวมในการตัดสินใจ โดยจดัใหมวีิธีการรับฟง 

ความคิดเหน็ของบุคลากรทุกระดับและนําผลไปปรับปรุงและพัฒนา   
นโยบายหลัก :    3.  สรางความกาวหนาในอาชีพและสรางคุณภาพชวีิตทีด่ีใหกับบุคลากรของ

มหาวิทยาลัย   
แนวทางปฏิบตัิ  :    1.    จัดทําแนวทางการเติบโตของสายอาชีพ (Career  Path)  และฐานสมรรถนะ 

(Competency  Based)  เพื่อความกาวหนาในการปฏิบัติงานอยางมีความเสมอภาค 
2.    สงเสริมใหบุคลากรในมหาวิทยาลัยมคีุณภาพชวีิตทีด่ี 
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หมวดที่ 3 
แนวทางการสงเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี 

 

เพื่อใหการปฏิบัติงานมีผลดีตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  จึงกําหนดหลักปฏิบัติที่สําคัญดังนี้ 

1. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  จะสื่อสารใหบุคลากรทุกคนไดรับทราบและ
มีความเขาใจเกี่ยวกับนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีอยางทั่วถึง 

2. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  จะจัดระบบบริหารธรรมาภิบาลที่มี
ประสิทธิภาพเพื่อใหทุกคนมั่นใจวาบุคลากรและองคการจะปฏิบัติตนตามมาตรฐานแนวทางการ
ปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีฉบับนี้อยางเครงครัด โดยจะถือเสมือนวาเปนวินัยอยาง
หนึ่ง ที่บุคลากรทุกระดับตองทําความเขาใจ ยึดมั่น และปฏิบัติใหถูกตองในการทํางานประจําวัน และ
ไมมีบุคคลใดที่จะมีสิทธิ หรืออนุญาตใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  คนใด  
กระทําการใดๆ ที่ขัดตอนโยบายฉบับนี้ 

3. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  คาดหวังใหบุคลากรทุกคนมีการรายงานโดย
สุจริตถึงการปฏิบัติที่ขัดหรือสงสัยวาจะขัดตอหลักการตางๆ ในนโยบายฉบับนี้ ตอผูบังคับบัญชา
โดยตรง หรือในกรณีที่ไมอาจรายงานตอผูบังคับบัญชาได อาจขอคําปรึกษาจากผูบริหารระดับสูง 
หรือคณะกรรมการติดตามและกํากับดูแลนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี (Steering  Committee) 
โดยขอมูลที่ใหนั้นใหถือปฏิบัติเปนขอมูลลับ ทั้งนี้ ผูบังคับบัญชาเองก็มีหนาที่ในการสอดสองดูแล 
และใหคําแนะนําผูใตบังคับบัญชาตามลําดับชั้นใหปฏิบัติใหสอดคลองกับแนวทางปฏิบัติตาม
นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีฉบับนี้ 

4. นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีฉบับนี้ จะไดรับการพิจารณาปรับปรุงใหเปน
ปจจุบันทุกปโดยคณะกรรมการติดตามและกํากับดูแลนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี (Steering  
Committee) และคณะทํางานจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี(Working  Team) 

5. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  จะกําหนดแนวทางวัดและประเมินการ
ปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีตามตัวช้ีวัดที่กําหนดไวตอไปอยางเปนระบบ รวมทั้งมี
การประเมินตนเองอยางสม่ําเสมอ 

6. หากผูใดมีขอสงสัยเกี่ยวกับความหมาย แนวทางปฏิบัติ หรือตองการคําแนะนําเกี่ยวกับ 
นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีฉบับนี้ สามารถติดตอหรือสอบถามไดที่ กองบริหารงานบุคคล  
โทร  0 2549 4911 - 4920 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดทําโดย 
 

คณะทํางานจดัทํานโยบายการกํากับดูแลแลองคการที่ด ี
เม่ือวันท่ี  24  เดือน ธันวาคม  พ.ศ.2551 




