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บทที่ 1 
บทน า 

1.1  ประวัติความเป็นมา 
ก าเนิดราชมงคลธัญบุรี ( Rajamangala University of Technology Thanyaburi) ในสังคมไทย     

แต่เดิมมีค่านิยมของการศึกษาต่างกันกล่าวคือ ไม่เห็นความส าคัญของการศึกษาเพ่ือสร้างอาชีพโดยตรง เช่น 
อาชีวศึกษา เป็นต้น ด้วยเหตุนี้จึงท าให้ผู้ที่เรียนสายอาชีวศึกษามีความรู้สึกต่ าต้อยในสังคม และไม่ได้รับความเป็นธรรม
จากระบบการศึกษาที่จัดอยู่ในขณะนั้น เพราะถูกจ ากัดการศึกษาเพียงระดับอนุปริญญาเท่านั้น ก็ท าให้เกิดความไม่
พอใจต่อสภาพการณ์ดังกล่าว ดังนั้นนักศึกษาอาชีวศึกษาหลายแห่งจึงรวมตัวกันเรียกร้องให้กระทรวงศึกษาธิการจัด
การศึกษาให้ถึงระดับปริญญา เมื่อวันที่ 9 มกราคม 2517 จากนั้นจึงเริ่มเกิดการเปลี่ยนแปลงระบบการศึกษาในเวลา
ต่อมา 

ก้าวแรกของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2518 วิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษา จึงได้ถือก าเนิดขึ้น ตามร่างพระราชบัญญัติ "วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาพุทธศักราช 2518” 
ประกาศใช้ในราชกิจจานุเบกษาและมีผลบังคับใช้เป็นต้นมาโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือผลิตครูอาชีวศึกษาระดับปริญญาตรี
ให้การศึกษาทางด้านอาชีพทั้งระดับต่ ากว่าปริญญาตรี ระดับปริญญาตรี และประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ท าการวิจัย
ส่งเสริมการศึกษาทางด้านวิชาชีพ เทคโนโลยีและให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 

  สภามหาวิทยาลัยได้มีมติให้แต่งตั้งนายสวาสดิ์ ไชยคุณา ซึ่ งด ารงต าแหน่งรองอธิบดีกรมอาชีวศึกษาใน
ขณะนั้นเป็นผู้รักษาการในต าแหน่งอธิการบดี เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2519 และได้มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้า
โปรดกระหม่อมให้นายสวาสดิ์ ไชยคุณา ด ารงต าแหน่งอธิการบดีอีกวาระหนึ่ง เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน พ.ศ. 2523 แม้ว่า
วิทยาลัยจะได้เปิดการเรียนการสอนมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2518 แต่ความจริงในระยะเริ่มแรกของวิทยาลัยยังไม่มีสถานที่
ศึกษาของวิทยาลัยเองเนื่องจากปัญหาอุปสรรคด้านนโยบายและแนวทางปฏิบัตินานาประการจึงเป็นเหตุ   ให้ไม่
สามารถจัดตั้งศูนย์กลางการศึกษาระดับปริญญาแห่งนี้เพ่ือเปิดสอนให้มารวมอยู่ในสถานที่แห่งเดียวกันได้            มา
ตั้งแต่ต้นจนถึง พ.ศ. 2527 

จนกระทั่งในปี พ.ศ. 2527 ซึ่งเป็นสมัยที่ศาสตราจารย์ อนันต์ กรุแก้ว เป็นอธิการบดีคนที่ 2 ทางวิทยาลัยฯ 
ได้รับการอนุเคราะห์จากกรมธนารักษ์ จัดสรรที่ดินที่คลองหก ฝั่งตะวันตก อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี เนื้อที่ 
610-3-41 ไร่ และต าบลคลองรังสิตฝั่งเหนือ อ าเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี เนื้อที่ 109-3-04 ไร่ รวมเนื้อที่ทั้งหมด 
720-2-55 ไร่ให้ใช้เพ่ือจัดตั้งศูนย์กลางการศึกษาระดับปริญญาของวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาต่อไป จากนั้น
มาทางวิทยาลัยฯ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการเข้าไปเจรจากับชาวบ้านและผู้ที่ท านาขอใช้ที่ดินเพ่ือจัดสร้างศูนย์กลาง
การศึกษาระดับปริญญาในขั้นแรกปรากฏว่าตกลงกันไม่ได้ การศึกษาในระบบฝากเรียนของวิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษาที่ต้องกระจัดกระจายการเรียนการสอนในสมัยนั้น นับเป็นปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานการเรียน
การสอนและการบริหารงานเป็นอย่างมาก แม้แต่ส านักงานอธิการบดี ซึ่งเป็นองค์กรประสานการบริหารงานและ
กิจกรรมระหว่างคณะต่าง ๆ ก็ตามก็มีเพียงส านักงานเพียงหลังเดียวอยู่ในวิทยาเขตเทเวศร์ อีกทั้งยังไม่สามารถขยาย
สถานที่ท างานออกไปได้ เพราะพ้ืนที่อันจ ากัดของวิทยาเขตนั่นเอง ในความเป็นจริงแล้ว วิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษา มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการจัดการศึกษาระดับปริญญาให้สามารถด าเนินการได้อย่างมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ รวมถึงสามารถประหยัดทั้งเวลาและทรัพยากรทุกประเภท 
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ดังนั้นวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาจึงมีแนวคิดและความพยายามที่จะหาทางจัดให้คณะต่าง ๆ          

ที่เปิดสอนระดับปริญญาได้มารวมกันอยู่ ณ ที่แห่งใดแห่งหนึ่งให้ได้เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวและสามารถขยายงาน    
การเรียนการสอนระดับปริญญาด้านเทคโนโลยีออกไปให้ก้าวไกลขึ้นตลอดมา 

จนได้มีการเจรจาหลายครั้งกับชาวบ้านที่ไม่มีเอกสิทธิ์ใด ๆ แต่ได้อาศัยพ้ืนที่กันมานานแล้วจึงเป็นปัญหาที่ต้อง
ท าความเข้าใจถึงการพัฒนาพ้ืนที่ เพ่ือสร้างเป็นศูนย์กลางการศึกษาระดับปริญญาด้วยความยากล าบาก จนในที่สุดได้
สร้างความเข้าใจแก่ผู้ที่อาศัยในพ้ืนที่พอสมควร พร้อมกันนั้นก็ได้ส่งอาจารย์ไปเยี่ ยมเยียนและเจรจากับผู้ที่อยู่ในพ้ืนที่
นับตั้งแต่ผู้ใหญ่บ้านจนถึงลูกบ้านทุกคน จนได้รับความร่วมมือจากชาวบ้านที่อยู่ในพ้ืนที่บริเวณนั้นจนส าเร็จ บางราย
ยอมรื้อถอนบ้านออกจากพ้ืนที่และยินยอมให้วิทยาลัยฯ ได้เข้าไป ขุดคูท าเขื่อนคันดิน และปรับปรุงพ้ืนที่ ตลอดจนท า
ถนนในบริเวณที่ท านาอยู่ทุกราย วิทยาลัยฯ ได้รับความร่วมมือจากชาวบ้านคลองหกเป็นอย่างดี และได้มีผู้ที่สมัครเข้า
ท างานกับวิทยาลัยฯ หลายคน จนวิทยาลัยฯ สามารถเข้าไปด าเนินการปรับปรุงพ้ืนที่ศูนย์กลางการศึกษาระดับ
ปริญญาได้อย่างเต็มตัวตั้งแต่นั้นมา 

การเจรจาต้องใช้เวลาถึงปีเศษจึงเข้าด าเนินการปรับปรุงพ้ืนที่ได้และด าเนินการก่อสร้างได้เริ่มขึ้นใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2530 เป็นต้นมา เมื่อการก่อสร้างด าเนินการมาจนถึงปลายปี พ.ศ. 2530 วิทยาลัยเทคโนโลยีและ
อาชีวศึกษา ได้ขอพระราชทานเชิญพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เสด็จพระราชด าเนินทรงวางศิล าฤกษ์ศูนย์กลาง
การศึกษาระดับปริญญา ซึ่งส านักราชเลขาธิการได้น าความกราบบังคมทูลพระกรุณาทราบฝ่าละอองธุลีพระบาท     
ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารีเสด็จพระราชด าเนินแทนพระองค์      
วางศิลาฤกษ์ ศูนย์กลางการศึกษา ระดับปริญญาวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาในวันอังคารที่ 7 มิถุนายน      
พ.ศ. 2531 เวลา 16.09 น. ยังความปลื้มปิติยินดีมาสู่คณาจารย์ ข้าราชการนักศึกษา และเจ้าหน้าที่ของวิทยาลัยฯ เป็น
ล้นพ้น 

พระราชทานนาม”สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล” 
ผลการด าเนินการก่อสร้างศูนย์กลางการศึกษาระดับปริญญาตรีในพ้ืนที่ 720 ไร่ 2 งาน 45 ตารางวา ในที่ดิน

ราชพัสดุด าเนินการส าเร็จลุล่วงมาด้วยดี สิ่งก่อสร้างทั้งอาคารเรียนและสาธารณูปโภคต่าง ๆ ได้ก่อสร้างส าเร็จไปแล้ว
ส่วนหนึ่ง และคาดว่าจะใช้ประโยชน์ได้สมบูรณ์ในปีการศึกษา 2534 เป็นปีที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวจะทรงเจริญ
พระชนมพรรษาครบ 5 รอบและด้วยพระมหากรุณาธิคุณอันหาที่สุดมิได้ ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่ หัวที่ทรง   
พระเมตตาต่อวิทยาลัยฯ โดยเสด็จมาพระราชทานปริญญาแก่บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาจากวิทยาลัยด้วยพระองค์เอง
ทุกครั้ง 

เมื่อวันที่ 15 กันยายน พ.ศ. 2531 นับเป็นพระมหากรุณาธิคุณท่ีมีต่อนักเรียนอาชีวศึกษา เมื่อพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงโปรดเกล้าฯพระราชทานชื่อสถาบันว่า“ สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล” แปลว่า“ 
สถาบันเทคโนโลยีอันเป็นมงคลแห่งพระราชา” หมายความว่าชาวราชมงคลทุกคนตั้งแต่คณาจารย์ ข้าราชการ 
เจ้าหน้าที่และนักศึกษาทรงถือว่าเป็นมงคลแห่งพระองค์ท่าน นับแต่นั้นมาสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลจึงเป็น
สถาบันการศึกษาที่มุ่งผลิต“ บัณฑิตนักปฏิบัติ "รับใช้สังคมเป็นที่ยอมรับถึงศักยภาพของบัณฑิตตลอดมา ดังนั้นวันที่ 
15 กันยายนของทุกปีจึ งก าหนดให้ เป็น“ วันราชมงคล" ที่ชาวราชมงคลทุกคน เ พ่ือที่จะได้น้อมร าลึก                        
ถึงพระมหากรุณาธิคุณท่ีได้พระราชทานนามสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล จนเป็นที่รู้จักกันทุกวันนี้ 
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จาก”สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล” สู่ “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล” 
         นับเป็นโอกาสดีของสถาบันเทคโนโยลีราชมงคล ที่ประเทศไทยได้ประกาศใช้กฎหมายการศึกษาฉบับแรก คือ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2512 ที่ส่งผลให้มีการรวมการจัดการศึกษาทุกระดับไว้ในกระทรวงเดียวกัน
คือกระทรวงศึกษาธิการ (ใหม่) และให้สถาบันอุดมศึกษาที่สอนระดับปริญญามาอยู่ในสังกัดเดียวกัน คือส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา รวมทั้งการกระจายอ านาจสถานศึกษา ให้มีการบริหารจัดการที่เป็นอิสระคล่องตัวใน
รูปแบบของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ หรือสถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ ดังนั้นสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล        
จึงได้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขพระราชบัญญัติสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2518 เพ่ือให้มีโครงสร้างการบริหาร
และการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและเปลี่ยนจาก "สถาบันเทคโนโลยี       
ราชมงคล" เป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล "ต่อไป 

ดังนั้นเมื่อวันที่ 18 มกราคม พ.ศ. 2554 จึงได้เกิดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลขึ้นอีก 9 แห่งตั้งแต่นั้นเป็น
ต้นมาโดยม ี

-มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
-มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 
-มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
-มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
-มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
-มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
-มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
-มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
-มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ได้ชื่อว่าเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีเต็มตัว ทิศทางการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา
แห่งนี้ จึงเน้นการบริหารจัดการให้มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งรวมของวิชาการหลายสาขา มีคณะหลากหลายให้ผู้เรียนได้
เลือกเรียนตามความสนใจ เป็นมหาวิทยาลัยแนว Comprehensive ที่ครอบคลุมทุกความต้องการของผู้เรียนหลงลืม
ความชัดเจนในการเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีเฉพาะทาง ที่มีรากเหง้ามาจากวิทยาลัยอาชีวศึกษามุ่งสร้างบัณฑิ ตนัก
ปฏิบัติคุณภาพ ซึ่งมีแผนพัฒนาและก้าวย่างอย่างมั่นใจไปบนทิศทางแห่งการพัฒนามหาวิทยาลัย ให้เป็นศูนย์รวม
การศึกษาที่มาตรฐานโดยมีวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้อย่างชัดเจน 

1.2  ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์ อัตลักษณ์   ค่านิยมองค์กร วัฒนธรรมองค์กร 
 1.2.1 ปรัชญา (Philosophy) 
      “นวัตกรรมสร้างชาติ ราชมงคลธัญบุรีสร้างนวัตกรรม” 
 1.2.2 ปณิธาน (Determination) 
      “มุ่งม่ันจัดการศึกษาและวิจัย ผลิตนวัตกรและนวัตกรรมที่ทรงคุณค่าต่อเศรษฐกิจ สังคม และ  
สิ่งแวดล้อม เพ่ือการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน” 

1.2.3 วิสัยทัศน์ (Vision) 
                  “มหาวิทยาลัยนวัตกรรมที่สร้างคุณค่า สู่สังคมและประเทศ” 
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1.2.4 พันธกิจ (Mission) 

- ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีความสามารถทางวิชาการ วิชาชีพ คิดสร้างสรรค์ และเรียนรู้ 
  ตลอดชีวิต 
- สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมสู่การน าไปใช้ประโยชน์ใน   
  ภาคอุตสาหกรรม สังคม ชุมชน หรือสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ 

     - ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนในพ้ืนที่เป้าหมายหรือภาคประกอบการเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
     - ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

- บริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้วยนวัตกรรม เพ่ือการ 
  พัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

 1.2.5 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
      “มหาวิทยาลัยนักปฏิบัติ พัฒนานวัตกร และสร้างสรรค์นวัตกรรม”   
          1.2.6 อัตลักษณ์ (Identity) 
      “นักปฏิบัติ นักคิด นักสร้างสรรค์นวัตกรรม” 
 1.2.7 ค่านิยมองค์กร (Core Values) 
      RMUTT 
      R = Right = ยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 
      M = Mastery = รู้ คิด ท า แบบมืออาชีพ 
      U = Universal Standard = มีความเป็นสากล 
      T = Technology = ต่อยอดเทคโนโลยี 
      T = Trust & Team = เชื่อมั่นในทีม 

1.2.8 วัฒนธรรมองค์กร (Organization Working Culture)  
  - มุ่งเน้นตรงเวลา   
  - จิตอาสาคือชีวิต 

  - รู้คิดอย่างสร้างสรรค์   
  - ก้าวทันโลกทัศน์   
  - ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ 
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โครงสร้างส่วนราชการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

ที่มา :  กองบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ. 2565 
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ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานพิเศษเงินรายได้

สายวิชาการ สายสนับสนุน

1.3  ข้อมูลพื้นฐานด้านบุคลากร  

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยมุ่งเน้นคุณภาพ
ของบุคลากร อันเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความก้าวหน้า ซึ่งแต่ละส่วนงานมีการก าหนดนโยบายและ
ทิศทางการพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย โดยส่วนใหญ่มุ่งเน้นให้บุคลากร มีความเชี่ยวชาญ มี
ทักษะ และสมรรถนะการท างานแบบมืออาชีพ การสร้างความสุขและความผูกพันในองค์กร นอกจากนี้ยังมีการ
ด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรที่นอกเหนือจากมหาวิทยาลัย เช่น การให้ทุนสนับสนุนการวิจัย การให้ทุนสนับสนุน
การศึกษากับบุคลากร เป็นต้น  ในการนี้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซึ่งเป็นสถาบันอุดมศึกษาด้านวิชาชีพ
และเทคโนโลยีจัดการเรียนการสอน โดยมุ่งผลิตและพัฒนาก าลังคน บนพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือรองรับ
การขยายตัวทางเศรษฐกิจและสังคม และนวัตกรรมที่เข้มแข็ง สนองตอบความต้องการของชุมชน สังคมและ
ประเทศ ให้ความส าคัญกับกระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบ สหกิจศึกษาซึ่งเชื่อมโยงกับภาคการผลิต 
อุตสาหกรรมบริการ สาขาวิชาที่เปิดสอนสามารถตอบสนองการผลิตก าลังคนเพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมหลักของประเทศ 
ประกอบด้วยบุคลากรซึ่งแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ บุคลากรสายวิชาการ ซึ่งปัจจุบันมีจ านวน 1,007 คน และบุคลากร
สายสนับสนุนวิชาการ จ านวน 1,116 คน รวมบุคลากรทั้งสิ้นจ านวน 2,123 คน  

ตารางท่ี 1  จ านวนบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
              จ าแนกตามประเภทบุคลากรแยกตามประเภท (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2565) 
 

ประเภทบุคลากร สายวิชาการ สายสนับสนุน รวม 
ข้าราชการ 352 72 424 
พนักงานมหาวิทยาลัย 638 464 1,102 
พนักงานราชการ 1 97 98 
ลูกจ้างประจ า - 25 25 
พนักงานพิเศษเงินรายได้ 16 458 474 
รวม 1,007 1,116 2,123 

ภาพที ่1.1  แสดงจ านวนบุคลากรแยกตามประเภท       
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ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อาจารย์

ตารางท่ี 2  จ านวนบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
   ข้อมูลเฉพาะข้าราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย 
           
 
     จ าแนกตามต าแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2565) 
 

ต าแหน่ง จ านวน 
ศาสตราจารย์ 2 

รองศาสตราจารย์ 59 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 414 

อาจารย์ 515 
รวม 990 

 

ภาพที่ 1.2  แสดงจ านวนบุคลากรสายวิชาการจ าแนกตามต าแหน่ง 
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ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานพิเศษเงินรายได้

ต่ ากว่าปริญญาตรี ป ตรี ป โท ป เอก

 

ตารางท่ี 3  จ านวนบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จ าแนกตาม 
              ระดับการศึกษา (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2565) 
 
 
 

ระดับการศึกษา ต่ ากว่า
ปริญญาตรี 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม 

ข้าราชการ - 5 180 167 352 
พนักงานมหาวิทยาลัย - - 342 296 638 
พนักงานราชการ - 1 - - 1 
ลูกจ้างประจ า - - - - - 
พนักงานพิเศษเงินรายได้ - 10 5 1 16 

รวม - 16 527 464 1,007 

 

ภาพที่  1.3  แสดงจ านวนบุคลากรสายวิชาการจ าแนกตามระดับการศึกษา 
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ผอ กอง เทียบเท่า ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ ช านาญงาน ปฏิบัติงาน

 
ตารางท่ี 4  จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
   ข้อมูลเฉพาะข้าราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย 
 
              จ าแนกตามต าแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2565) 
               

ต าแหน่ง จ านวน 

ผอ.กอง/เทียบเท่า 10 

ช านาญการพิเศษ 27 

ช านาญการ 100 

ปฏิบัติการ 397 

ช านาญงาน 4 

ปฏิบัติงาน 8 

รวม 546 

ภาพที่ 1.4   แสดงจ านวนบุคลากรสายสนับจ าแนกตามระดับการศึกษา 
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ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานพิเศษเงินรายได้

ต่ ากว่าปริญญาตรี ป ตรี ป โท ป เอก

 

ตารางท่ี 5  จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จ าแนกตาม 
              ระดับการศึกษา (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2565) 
 
 
 

ระดับการศึกษา ต่ ากว่า
ปริญญาตรี 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม 

ข้าราชการ 2 27 41 2 72 
พนักงานมหาวิทยาลัย 9 362 93 - 464 
พนักงานราชการ 15 80 2 - 97 
ลูกจ้างประจ า 21 3 1 - 25 
พนักงานพิเศษเงินรายได้ 247 201 9 1 458 

รวม 294 673 146 3 1,116 

 

 

ภาพที่  1.5  แสดงจ านวนบุคลากรสายสนับสนุนจ าแนกตามระดับการศึกษา 
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บทที่ 2 

นโยบายและทิศทางการพัฒนาบุคลากร 
 
1. นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้มีนโยบายและให้ความส าคัญต่อการพัฒนาศักยภาพของ 
บุคลากรเพราะเนื่องจากบุคลากรทุกคนของมหาวิทยาลัยถือว่าเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและยังเป็นก าลังส าคัญใน              
การสร้างความเข้มแข็งให้กับมหาวิทยาลัยอีกด้วย  ในการนี้กองบริหารงานบุคคลจึงก าหนดทิศทางและแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และแผนปฏิบัติ
ราชการของมหาวิทยาลัย ซึ่งมุ่งหวังให้การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นไปอย่าง   มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ดังนั้นจึงต้องน าเอาระบบการบริหารและการปฏิบัติงาน ตามหลักธรรมาภิบาล โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ
ของมหาวิทยาลัยมาเป็นกรอบและทิศทางในการก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากร และสามารถพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรในการผลักดันประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยตามที่ก าหนดไว้ด้วย 

  ในการนี้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ยังได้น าเอาหลักของการพัฒนาด้วย PSF และ UK 
PSF มา เป็น เครื่ องมือ ในการใช้ วั ดการด า เนินงานและพัฒนาให้ กับบุ คลากรสายวิชาการ  รวมไปถึ งมี                            
การเชื่อมโยงเป้าหมายผลการปฏิบัติราชการในระดับองค์กร หน่วยงาน และบุคคล โดยมีกระบวนการก าหนดเป้าหมาย
ที่ชัดเจนมีการติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และเพ่ือให้ทราบถึงความคืบหน้าและพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน
และประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งผลสัมฤทธิ์ของงานตามเป้าหมายและพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการปฏิบัติงานซึ่งผล
จากการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานท าให้ทราบว่าบุคลากรมีผลงานเทียบกับเป้าหมายเป็นอย่างไร และแสดง
พฤติกรรมที่สะท้อนสมรรถนะตามต าแหน่งงานหรือไม่  และบังคับบัญชาเป็นบุคคลผู้ปฏิบัติงาน สามารถพัฒนาความรู้
ทักษะและพฤติกรรมในการท างานให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อไป   

  ทั้งนี้ในปัจจุบันมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีต้องเร่งพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและ
บุคลากรสายสนับสนุนให้มีต าแหน่งที่สูงขึ้น โดยมีแนวทางในการก ากับติดตามการพัฒนาบุคลากรให้มีต าแหน่งสูงขึ้นให้
เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ ดังนั้นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จ าเป็นต้องมีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือ
จัดท าแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล เพ่ือใช้ประโยชน์ในการติดตามผล ประเมินผลการพัฒนาของบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
รวมถึงการมอบหมายงานและสามารถน าผลการเข้ารับการพัฒนา ฝึกอบรม  ของมหาวิทยาลัยมาประกอบใน            
การพิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในแต่ละรอบการประเมิน 
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2. ยุทธศาสตร์และประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ แผนปฏิบัติการ แนวทาง/วิธีการ 
Learning to be Innovator  
(การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร) 

KR 1.1 ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีได้ท างานในกลุ่ม
อุตสาหกรรมเป้าหมาย 
KR 1.2 ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี ได้รับผลตอบแทน
เฉลี่ยเท่ากับหรือสูงกว่าเงินเดือน
มาตรฐาน 
KR 1.3 นักศึกษาและบัณฑิต
ผู้ประกอบการ (Student and 
Graduate Entrepreneur) 
 

1. แผนพัฒนาคุณภาพของ
นักศึกษาให้มีสมรรถนะทาง
วิชาชีพตรงกับความต้องการ
ของตลาดงาน 
2. แผนพัฒนาสมรรถนะด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศให้กับ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี 
3. แ ผ น พั ฒ น า ทั ก ษ ะ
ภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี 
4. แ ผ น พั ฒ น า หลั ก สู ต ร ที่
ตอบสนองความต้องการของ
ตลาดและส่ ง เสริมการเป็น
ผู้ประกอบการ 
5. แผนพัฒนาการจัดการเรียน
กา รสอน ในหลั ก สู ต รแ ล ะ
กิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่ อ
ส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ 
6. แผนส่งเสริมการสร้างระบบ
นิ เ ว ศด้ า น เทค โน โลยี และ
นวั ตกรรม  เพื่ อ เ ร่ งพัฒนา
ผู้ประกอบการใน  
มหาวิทยาลัย 
7. แผนการสร้างและพัฒนา
ศักยภาพผู้ เรียนให้มีความรู้
แ ล ะ ค ว า ม เ ชี่ ย ว ช าญด้ า น
เ ท ค โ น โ ลยี แ ล ะ กา รส ร้ า ง
นวัตกรรมให้สามารถน าองค์
ความรู้มาประยุกต์ ใช้สร้าง
ผลงาน พัฒนาผลิตภัณฑ์ ต่อ
ยอดเป็นนวัตกรรม 
8. แผนพัฒนาระบบธนาคาร
หน่วยกิต (credit bank) เพื่อ
เอ้ือต่อเรียนรู้และการเรียนข้าม
สถาบัน 

1. ส่งเสริมให้นักเรียนที่เก่ง ดี 
และมีศักยภาพเข้ามาศึกษาต่อ 
 
 
2. พัฒนา และยกระดับ
หลักสูตรสู่มาตรฐานสากล 
 
3. พัฒนากระบวนการเรียน
การสอน รูปแบบใหม่ ๆ 
 
4. สร้างความร่วมมือกับภาครัฐ 
และเอกชน 
  
 
5. พัฒนาสมรรถนะนักศึกษา
ตามบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
  
 
6. สร้างระบบนิเวศเพื่อ
การศึกษา และพฒันา
สิ่งแวดล้อม 
  
 
7. พัฒนาและยกระดับ
สมรรถนะอาจารย ์
  
 
 
 
 
 
8. จัดตั้งศูนย์พัฒนาก าลัง
สมรรถนะสูง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ แผนปฏิบัติการ แนวทาง/วิธีการ 
   9. พั ฒ น า ร ะ บ บ ป ร ะ เมิ น

ผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ 
10. พั ฒ น า นั ก ศึ ก ษ า ใ ห้ มี
ความคิดในเชิงผู้ประกอบการ 
11. พั ฒ น า ส ม ร ร ถ น ะ
นักศึกษาใ ห้สอดคล้องกับ
มาตรฐานระดับสากล 
12. ยกระดับศักยภาพบัณฑิต
ให้มีทักษะสอดคล้องกับพลวัต
ทางสังคม 
13. Up-
skills/Reskills/New-skills 
14. ส่งเสริมการเรียนรู้ส าหรับ
กลุ่มสังคมผู้สูงวัย 
 

Research for Innovation 
(การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์
นวัตกรรม) 

KR 2.1 มู ลค่ าผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพ
ชีวิต  ที่เกิดจากการน าผลงาน 
วิจัยและพัฒนานวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์ 
KR 2.2 ผ ล ง า น วิ จั ย  ง า น
สร้างสรรค์องค์ความรู้ ความ
เชี่ยวชาญและเทคโนโลยีพร้อม
ใ ช้ ถู กน า ไปสร้ า งมู ลค่ า เ ชิ ง
พาณิชย์ 
KR 2.3 ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ใน
ว า ร ส า ร วิ ช า ก า ร ห รื อ ง า น
สร้างสรรค์ ที่เผยแพร่ในระดับ
นานาชาติบนฐาน SCOPUS 
KR 2.4 งบประมาณวิจัยจาก
หน่ ว ย ง า น ภ า ย น อก  ( PPP, 
Industry, Government) 
 

1. แ ผ น ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร น า
ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมไปใช้
ประ โยชน์ ในการยกระดับ
เศรษฐกิจและพัฒนา    
คุณภาพชีวิตของสังคม ชุมชน 
2. แ ผ น ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร น า
ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
3. แผนกระตุ้นและส่งเสริมการ
ตีพิมพ์บทความในระดับชาติ
หรือนานาชาติ 
4. แผนการยกระดับคุณภาพ
ง า น วิ จั ย แ ล ะ ย ก ร ะ ดั บ
นวัตกรรมที่ตอบโจทย์ท้าทาย
ของประเทศด้วย Strategic 
Partnership กับองค์กรภาครัฐ
แ ล ะ เ อ ก ช น  ทั้ ง ใ น แ ล ะ
ต่างประเทศ 
 

1. พั ฒ น า แ ล ะ ย ก ร ะ ดั บ
คุ ณ ภ า พ ง า น วิ จั ย ใ น
อุตสาหกรรมยุทธศาสตร์ของ
ประเทศ 
 
2. ยกระดับนวัตกรรมที่ตอบ
โจทย์ท้าทายของประเทศด้วย 
Strategic Partnership 
3. ส่งเสริมการวิจัยและสร้าง
นวัตกรรม 
 
4. เ ชิ ง พื้ น ที่ เ พื่ อ ล ดคว าม
เหลื่อมล้ าทางสังคม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ แผนปฏิบัติการ แนวทาง/วิธีการ 

  5. แผนพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือการวิจัยกับภาคเอกชน
และอุตสาหกรรม 
6. แผนเพิ่มจ านวนสิทธิบัตร 
ทรัพย์ สิ นทางปัญญา  และ
นวัตกรรมจากผลงานวิจัย 
7. แ ผ น ก า ร ส ร้ า ง / พั ฒ น า
ศักยภาพบุคลากรด้านงานวิจัย 
ให้มีขีดความสามารถเพิ่มข้ึน 
 

5. พั ฒ น า อ า จ า ร ย์ ใ ห้ เ ป็ น
นักวิจัยมืออาชีพ 
 
6. ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร เ ผ ย แ พ ร่
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 
 
7. แ ส ว ง ห า แ ห ล่ ง ทุ น เ พื่ อ
สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม 
 
 
8. แสวงหาความร่วมมือเพื่อ
ผลักดันให้เกดิผู้ประกอบการ
และธุรกิจใหม่ 
9. ส่ ง เ ส ริ ม ก า รน า ผ ล ง าน
น วั ต ก ร ร ม สู่ ก า ร ป ร ะ กวด
แ ข่ ง ขั น ร ะ ดั บ ช า ติ แ ล ะ
นานาชาติ 
 

Social and Culture 
Enhance by Innovation 
(การบริการวิชาการและเพิ่ม
คุณคา่ด้านศิลปวัฒนธรรม
ด้วยนวัตกรรม) 

KR 3.1 ก า ลั ง ค น ใ น ภ า ค
ประกอบการ ภาคอุตสาหกรรม
ที่ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตร 
Re-skill, Up-skill, New-skill 
หรือมาใช้บริการ (เรียน,อบรม, 
ใช้ห้อง LAB ,ให้ค าปรึกษา) 
KR 3.2 ผลิตภัณฑ์ (สินค้าหรือ
บ ริ ก า ร )  ใ น ชุ ม ช น / พื้ น ที่ /
หน่วยงาน ที่ได้รับการรับรอง
มาตรฐาน สร้างรายได้  หรือ
สร้างมูลค่าเพิ่ม จากงานบริการ
วิชาการหรือการขับ เคลื่ อน
เศรษฐกิจสร้างสรรค์บนฐาน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
 

1. แผนพัฒนาหลั กสู ต ร ใน
ระบบการพัฒนาทักษะเพื่อ
อ น า ค ต  ( Up-skils/ Re-
skills/New-skills) รองรับการ
เรียนรู้ทุกช่วงวัย และสร้าง
เครือข่ายสถานประกอบการที่
เข้าร่วม Upskill/Reskill/New 
skill 
2. แผนการขั บ เคลื่ อนการ
บริการวิชาการ ที่สร้างคุณค่า
ให้กับสังคมและประเทศ 
 
3. แ ผ น พั ฒ น า เ ศ ร ษ ฐ กิ จ
ส ร้ า ง ส ร ร ค์ บ น ฐ า น
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
 

1. ส่งเสริมการน านวัตกรรมไป
บริการวิชาการในลักษณะแบบ
ให้เปล่า แบบที่ก่อให้เกิดรายได้
หรือแบบร่วมทุน 
 
 
 
 
2. ส่งเสริมการน านวัตกรรม มา
ขับเคลื่อน ให้เป็นผลิตภัณฑ์
สินค้าหรือบริการที่เพิ่มมูลค่า 
คุณค่า หรือต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
3. ยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ชุมชน ด้วยองค์ความรู้และ
นวัตกรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ แผนปฏิบัติการ แนวทาง/วิธีการ 
 KR 3.3 รายได้จากการบริการ

วิชาการ 
KR 3.4 ธุรกิจ Startup ที่ได้รับ
การบ่มเพาะจากมหาวิทยาลัย 
(แผนพลิกโฉม มทร.ธัญบุร)ี 
 

4. แผนสร้ า ง เครื อข่ ายการ
บริการวิชาการกับหน่วยงาน 
ของรัฐ ท้องถิ่น เอกชน และ
ระดับสากล 
5. แผนการสร้างและยกระดับ
ผู้ประกอบการ ธุรกิจ Startup 

4. ยกระดับมาตรฐานการผลิต 
ด้ วยการใ ห้บริการทดสอบ
มาตรฐาน 
 
5. ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร อ นุ รั ก ษ์
ศิ ล ป วัฒนธ ร รมภู มิ ปัญญา
ท้องถิ่น และต่อยอดให้เกิด
คุณค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและ
สังคม 
 

Innovative Management  
(การบริหารจัดการด้วย
นวัตกรรม) 

KR 4.1 น วั ต ก ร ร ม ด้ า น
กระบวนการท างาน หรือ การ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  ( Process 
Innovativeness) 
KR 4.2 ผ ล ส า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร
ด า เนิน งานตามแผนพัฒนา
บุคลากร 
KR 4.3 รายรับนอกเหนือจาก
การจัดการศึกษาเป็นไปตาม
แผน 
KR 4.4 การร่ วมทุน ในธุ รกิจ
นวัตกรรมด้วยกลไก Holding 
Company  
KR 4.5 ผลการประเมินหรือการ
จั ด อันดับมหาวิทยาลัยจาก
ห น่ ว ย ง า น ร ะ ดั บ ช า ติ ห รื อ
นานาชาติเป็นไปตามแผน 
 

1.แ ผ น ก า ร ป รั บ ก ร ะ บ ว น      
การท างานขององค์กรเพื่ อ
รองรับนโยบาย หรือภารกิจ
ใหม่ 
2. แผนการพัฒนามหาวิทยาลยั
ที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล (Data 
Driven Management) 
3. แผนพัฒนาสมรรถนะของ
ทรัพยากรบุคคล ให้สอดคล้อง
กับกลยุทธ์และเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย 
4. แผนการทบทวนระเบียบ
ข้อบังคับ ให้สอดคล้องกับการ
เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของ
รัฐ โดยเฉพาะเพื่อรองรับความ
รวด เร็ วคล่ องตั ว  และการ
แสวงหารายได้เพื่อความยั่งยืน
ของมหาวิทยาลัย 
5. แผนการยกระดับคุณภาพ
ตามหลักเกณฑ์การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) 
6. แผนการพัฒนาคุณภาพเพื่อ
ยกระดับการประเมินหรือการ
จัดอันดับมหาวิทยาลัย 
 

1. ส่งเสริมการบริหารจัดการ
ด้วยนวัตกรรมและการท างาน
เชิงบูรณาการ 
 
2. ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม
ส าหรับการให้บริการ 
 
3. ส่งเสริมการบริหารงานอย่าง
โปร่งใสและเป็นธรรมาภิบาล 
 
 
4. พัฒนาระบบ Strategic 
Human Resource 
Management 
 
 
 
 
5. แสวงหารายได้ เพื่อสร้าง
ความสามารถ ในการพึ่งพา
ตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 
 
6. บริหารทรัพย์สินที่ก่อให้เกิด
รายได้ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ แผนปฏิบัติ แนวทาง/วิธีการ 
   7. ส่ ง เสริ มการ ใช้พลั ง ง าน

ทดแทนขจัดสิ่งสูญเปล่า ลด
รายจ่ายองค์กรบริหารจัดการ
ต้นทุน 
8. พัฒนาปรับปรุงข้อบังคับ
ระเบียบ ประกาศ ให้ทันสมัย
รองรับ การเป็นมหาวิทยาลัย
ในก ากับ 
9. ส่งเสริมกระบวนการ การ
พัฒนามหาวิทยาลัย รองรับ
การประเมินในระดับสากล 
 

 
3. วัตถุประสงค์ในการพัฒนาบุคลากร 

1. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้รับการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาผลการปฏิบัติงานและสะท้อนให้เห็นของความก้าวหน้าของผลการปฏิบัติงาน 

2. เพ่ือให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีแนวทางการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ ตามที่ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีก าหนด 

3. เพ่ือให้บุคลากรได้เตรียมความพร้อมในด้านของคุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการปฏิบัติงานเพ่ือ
รองรับความก้าวหน้าในสายอาชีพที่สูงขึ้น 

4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพื่อก าหนดแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
    การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) เป็นการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในและภายนอกที่ส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรี โดยแบ่งการวิเคราะห์เป็นดังนี้ 
 

4.1 การวิเคราะห์สถานการณ์จากปัจจัยภายใน 
      เป็นการศึกษาองค์ประกอบภายในของมหาวิทยาลัย ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย อัน
จะเป็นการบ่งบอกถึงจุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weakness) ของการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
 

               จุดแข็ง (Strength) 
      1.  บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีทักษะและความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ 

                2.  ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมีการก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรในด้านการเพ่ิมคุณวุฒิการศึกษา และ
การเพ่ิมต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน 
                3.  บุคลากรสายวิชาการได้รับการสนับสนุนในการพัฒนาตนเอง การศึกษาต่อ และฝึกอบรมทางด้าน
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

     4.  มหาวิทยาลัยมีการสร้างเครือข่ายร่วมกับสถาบันการศึกษาและสถานประกอบการ ท าให้บุคลากร 
ของมหาวิทยาลัยมีช่องทางในการพัฒนาตนเอง เช่น การศึกษาต่อ และการฝังตัวในสถานประกอบการ 
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               5. บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

    จุดอ่อน(Weakness) 
     1.  ระบบในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรยังไม่มีการเชื่อมโยงกับระบบการพัฒนา 

บุคลากรรายบุคคลท าให้การพัฒนาบุคลากรยังไม่ชัดเจน 
     2.  ระบบการก ากับติดตามผลลัพธ์ของแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลยังขาดรูปธรรมที่น าไปสู่ 

การปฏิบัติได้จริง 
     3.  บุคลากรส่วนมากยังต้องพัฒนาด้านภาษาต่างประเทศเพ่ิมข้ึน 

4.2 การวิเคราะห์สถานการณ์จากปัจจัยภายนอก 
      จากการวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอกส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ที่เป็นทั้งโอกาส
และอุปสรรคท าให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีตอบสนองพันธกิจและเป้าหมายตรงตามนโยบายของรัฐบาล 
เป็นผลท าหเกิดโอกาสและอุปสรรคในการด าเนินงาน ดังนี้ 

               โอกาส (Opportunity) 
                1. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน ตามหลักเกณฑ์และแนวทางการ 
ประเมินผลตามเกณฑ์มาตรฐานการประเมินผลค ารับรองการปฏิบัติราชการตามตัวชี้วัดของส านักงาน ก.พ.ร.      ตัวชี้วัด
ประกันคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ตัวชี้วัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัย
  
                2. มีระบบสารสนเทศท่ีพัฒนาอย่างต่อเนื่องและทันสมัยท าให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง 
คล่องตัวและรวดเร็ว 

               อุปสรรค (Threat) 
                1.  งบประมาณท่ีจัดสรรให้ของรัฐยังมีสัดส่วนไม่สมดุลต่อความต้องการในการพัฒนาด้านต่าง ๆ  
                2.  กฎระเบียบภาครัฐบาลบางส่วนส่งผลให้การท างานของมหาวิทยาลัยมีอุปสรรคต่อการ 
พัฒนาการด าเนินงาน 
                3.  สภาวะเศรษฐกิจของประเทศชะลอตัวเนื่องจากผลกระทบจากโรคระบาดเชื้อไวรัสโควิด 
2019 ท าให้บุคลากรได้รับการพัฒนาไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 
 
 
 
 



18 
 

5. เส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรตามสายงาน 
 5.1  ความก้าวหน้าของบุคลากรสายวิชาการ 
 

 
 ที่มา : กองบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
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5.2  ความก้าวหน้าของบุคลากรสายสนับสนุน 

  ที่มา : กองบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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บทที่  3 
แผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

  นโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ระยะที่ 2 พ.ศ.2566 – 
2570 เป็นแผนที่ได้จัดท าขึ้นในลักษณะแผนกลยุทธ์ ที่มีเป้าหมายเพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
โดยรวมให้ตอบสนองต่อเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งในระดับพ้ืนที่และ
ประเทศ อาทิ นักศึกษา ผู้เรียน ผู้ใช้บัณฑิต ชุมชน/สังคม องค์กรของรัฐ และเอกชน  ที่เป็นผู้ใช้ผลงานทางวิชาการและ
วิจัย โดยน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักในการขับเคลื่อนให้สามารถพัฒนามหาวิทยาลัยและ
ขับเคลื่อนประเทศสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
  ในการจัดท านโยบายและยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี ครั้งนี้ครอบคลุมปีงบประมาณ พ.ศ.2566-2570                     
ซึ่งเป็นระยะ 5 ปีระยะที่ 2 ของนโยบายและยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  พ.ศ.2563–2580                      
เป็นการจัดท าแผนแบบมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย ในรูปแบบของคณะท างานประกอบด้วย
ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย ผู้บริหารหน่วยงาน บุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุน เข้ามามีส่วน
ร่วม เพ่ือให้เกิดมุมมองที่หลากหลาย ในการจัดท ากรอบของนโยบายและยุทธศาสตร์นั้น ได้ค านึงถึงความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ แนวนโยบายแห่งรัฐ สภาพเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมบริบทของการเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรม 
เทคโนโลยี นอกจากนี้ความเห็นจากคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งได้จากกระบวนการประชุมสัมมนา
ทบทวนงานนโยบาย (Retreat) ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี นับว่าเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการ
จัดท านโยบายและยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ระยะที่ 2 พ.ศ.2566 - 2570 โดยนโยบายและ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฉบับนี้ ยังคงน าแนวคิด Innovative University มาเป็นหลักน าทางในการขับเคลื่อนและวาง
แผนการพัฒนามหาวิทยาลัย ให้เกิดประสิทธิผลในการขับเคลื่อนพลวัตการพัฒนามหาวิทยาลัยในมิติต่าง ๆ ไปสู่
เป้าหมายได้อย่างเป็นรูปธรรม 
  ทั้งนี้ เพ่ือให้การด าเนินการในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เป็นไป
ตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และให้การพัฒนาบุคลากรเกิดประสิ ทธิภาพและประสิทธิผล จึงได้
ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยระยะที่ 2 พ.ศ.2566 – 2570  โดย
มหาวิทยาลัยก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

1. Learning to be Innovator : การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร 
2. Research for Innovation : การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม 
3. Social and Culture Enhance by Innovation: การบริการวิชาการและเพ่ิมคุณค่า 
    ด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม 
4. Innovative Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม 
โดยการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยได้ก าหนดไว้ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  Innovative 

Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม ซึ่งได้ก าหนดแผนปฏิบัติการโครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้ตรงตาม
ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results-KR) และตัวชี้วัดแผนปฏบิัติการ (KPI) ดังต่อไปนี้ 
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แผนปฏิบัติการ/โครงการพฒันาบุคลากร 
 

แผนปฏิบัติการ 
 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีส าคัญ (KR)      
ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) 

หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

โครงการพัฒนาบุคลากร 
 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 

 KR 4.1 นวัตกรรมด้านกระบวนการ นวัตกรรม 20 20 25 25 30 1) ติดตามรวบรวมกระบวนการท างาน - กองบริหารงานบุคคล 

 ท างานหรือการบริหารจัดการ       ของหน่วยงาน   

           

1. แผนการปรับกระบวนการ KPI 4.1.1 กระบวนงานท่ีมีการ กระบวนการ 30 30 40 40 50 1) โครงการประกวดแข่งขันการประยุกต์ใช้ 100,000 กองบริหารงานบุคคล 

ท างานขององค์กรเพือ่รองรับ พัฒนาเพื่อส่งเสรมิสนับสนุนนโยบาย         ใช้แนวคิด Lean และ Kaizen กับการบริหาร   

นโยบายหรือภารกจิใหม ่ ยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัย(แก้ปัญหา/         การท างานขององค์กร   

  ส่งเสริม สนับสนุน)            

           2) โครงการพัฒนานวัตกรรมกระบวนการเพื่อ 60,000 กองบริหารงานบุคคล 

           ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการ   

                  

        3) โครงการทบทวนโครงสร้างองค์กรให้สอด 400,000 กองบริหารงานบุคคล 

        คล้องกับนโยบายและภารกิจใหม ่   

           

 KR 4.2 ผลส าเร็จของการด าเนิน ร้อยละ 80 85 90 95 100 1) ติดตามรวบรวมผลส าเร็จของการด าเนิน - กองบริหารงานบุคคล 

 งานตามแผนพัฒนาบุคลากร       งานตามแผนพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน   

2. แผนพัฒนาสมรรถนะของ KPI 4.2.3 Platform การยกระดับ แพลทฟอร์ม 1 1 1 1 1 1) โครงการพัฒนาระบบการบรหิารและพัฒนา 105,000 กองบริหารงานบุคคล 

ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้อง ทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะ          ทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย   

กับกลยุทธ์และเป้าหมายของ และทักษะแห่งอนาคตรองรับการ             

 มหาวิทยาลัย เป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรม                
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แผนปฏิบัติการ/โครงการพฒันาบุคลากร 

            

แผนปฏิบัติการ 
  

ผลสัมฤทธิ์ท่ีส าคัญ (KR)       
ตัวชี้วัดแผนการปฏิบัตกิาร(KPI) 

  

หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 
โครงการพัฒนาบุคลากร 

 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

        2) โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมเข้าสู ่   

        ต าแหน่งผู้บรหิารระดับต้น กลาง สูง   

          2.1) หลักสูตรพัฒนาบุคลากรเพือ่เตรียม 280,000 กองบริหารงานบุคคล 

        ความพร้อมเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหารระดับต้น   

          2.2) หลักสูตรพัฒนาบุคลากรเพือ่เตรียม  160,000 กองบริหารงานบุคคล 

        ความพร้อมเข้าสู่ต าแหนง่ผู้บริหาระดับกลาง   

          2.3) หลักสูตรพัฒนาบุคลากรเพือ่เตรียม 710,000 กองบริหารงานบุคคล 

        ความพร้อมเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหาระดับสูง   

        3) โครงการพัฒนาอบรมเชิงปฏิบัติการ 520,000 กองบริหารงานบุคคล 

        การขับเคลื่อนและพัฒนาทักษะบุคลากรสาย   

        วิชาการเข้าสู่ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์   

        รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์   

        (Fast  Track)   

        4) โครงการพัฒนาบุคลากรใหม่  520,000 กองบริหารงานบุคคล 

        5) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการจดัท าคู่มือ 388,000 กองบริหารงานบุคคล 

        บุคลากรสายสนับสนุน   

          6) โครงการพัฒนาพฤติกรรมบริการสู่การ 130,000 กองบริหารงานบุคคล 

        บริหารที่เป็นเลิศของแม่บ้านมทร.ธัญบุร ี   
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แผนปฏิบัติการ/โครงการพฒันาบุคลากร 

              

แผนปฏิบัติการ 
  

ผลสัมฤทธิ์ท่ีส าคัญ (KR) ตัวชี้วัด
แผนการปฏิบัตกิาร(KPI) 

 

หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 
โครงการพัฒนาบุคลากร 

 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

        7) โครงการพัฒนาสมรรถนะพนักงานขับ 165,000 กองบริหารงานบุคคล 

        รถยนต์ มทร.ธญับุร ี   

        8) โครงการพัฒนาอบรมเชิงปฏิบตัิการงาน 400,000 กองบริหารงานบุคคล 

        งานวิจัยสายสนับสนุนเพื่อขอรับต าแหน่ง   

        ทางวิชาชีพท่ีสูงขึ้น   

        9) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการควบคุม 225,000 กองบริหารงานบุคคล 

        การตรวจการจ้าง  กองอาคารสถานท่ี 

        10) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการควบคุม 225,000 กองบริหารงานบุคคล 

        งานก่อสร้าง  กองอาคารสถานท่ี 

        11) โครงการพัฒนาแนวทางจัดท าผลงาน 100,000 กองบริหารงานบุคคล 

        ทางวิชาชีพของบุคลากรสายสนับสนุน   

           

 KPI 4.2.4 ระดับความส าเร็จของ ระดับ 3 4 5 5 5 1) โครงการพัฒนาหลักสูตรพัฒนาผู้บริหาร 100,000 กองบริหารงานบุคคล 

 การจัดท าหลักสูตรพัฒนาผู้บิรหาร       และบุคลากรสายวิชาชีพ   

 และบุคลากรตามสายวิชาชีพที่เป็น          

 การบริหารหลักสูตร โดยมทร.ธัญบุรี          

 ระดับ 1  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ          

 เพื่อจัดท าหลักสูตรพัฒนาผู้บริหาร          

 และบุคลากรตามสายวิชาชีพ          
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แผนปฏิบัติการ/โครงการพฒันาบุคลากร 

 

แผนปฏิบัติการ 
  

ผลสัมฤทธิ์ท่ีส าคัญ (KR) ตัวชี้วัด
แผนการปฏิบัตกิาร(KPI) 

 

หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 
โครงการพัฒนาบุคลากร 

 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

 ระดับ 2  ศึกษา รวบรวม วิเคราะห์          

 ข้อมูลสมรรถนะตามสายวิชาชีพ          

 ระดับ 3  ก าหนดโครงสร้างหลักสูตร          

 ระดับ 4  เสนอเล่มร่างหลักสูตรต่อ          

 ที่ประชุมคณะกรรมการที่แต่งตั้ง          

 ระดับ 5  จัดท าเล่มหลักสูตรพัฒนา          

 ผู้บริหารและบุคลากรตามสายวิชาชีพ          

           

 KPI 4.2.5 บุคลากรได้รับการพัฒนา ร้อยละ  30 30 40 50 50 1) โครงการพัฒนาอาจารย์และบคุลากรให้ม ี - กองบริหารงานบุคคล 

 สามารถผ่านมาตรฐาน Certified       สมรรถนะและทักษะแห่งอนาคตรองรับการ   

 จากหน่วยงานภายในและภายนอก       เป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรม   

           (1.1) โครงการพัฒนาสมรรถนะและทักษะ 120,000 กองบริหารงานบุคคล 

        แห่งอนาคตของบุคลากรสายสนับสนุน   

           (1.2) โครงการพัฒนาสมรรถนะและทักษะ 150,000 กองบริหารงานบุคคล 

        แห่งอนาคตของบุคลากรสายวิชาการ   
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แผนปฏิบัติการ/โครงการพฒันาบุคลากร 

แผนปฏิบัติการ 
  

ผลสัมฤทธิ์ท่ีส าคัญ (KR)      
ตัวชี้วัดแผนการปฏิบัตกิาร(KPI) 

  
หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 
โครงการพัฒนาบุคลากร 

 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

 KPI 4.2.6 อาจารย์ท่ีไปฝึกประสบ ร้อยละ 25 30 40 50 60 บุคลากรสายวิชาการเข้ารับการฝกึอบรม 3,011,700 ส านักความร่วมมือ 

 การณ์วิชีพในสถานประกอบการ       ประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการ  อุตสาหกรรม 

 หรือแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาค       หรือแลกเปลี่ยนความรูสู้่ภาคธรุกจิ/ชุมชน/   

 ธุรกิจ/อุตสาหกรรม/ชุมชน       อุตสาหกรรม   

 KPI 4.2.8 อาจารย์ได้รับคุณภาพ ร้อยละ 10 15 20 25 30 โครงการพัฒนาความสามารถของอาจารย์ให ้ - กองบริหารงานบุคคล 

 การจัดการเรียนการสอนระดับ 2       สอดคล้องกับมาตรฐานสากล   

 ขึ้นไปตามกรอบ PSF/UK PSF       1) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการเตรียม 390,000 กองบริหารงานบุคคล 

        ความพร้อมเพื่อขอรับรองมาตรฐานอาจารย ์   

        ด้านการเรียนการสอนมืออาชีพ มทร.ธัญบุร ี   

        (RMUTT PSF)  3    

        2) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการเตรียม 510,000 กองบริหารงานบุคคล 

        ความพร้อมเพื่อขอรับรองมาตรฐานสมรรถนะ   

        ด้านการเรียนการสอนตาม UK Professional   

        Standard Framework (UKPSF) 3 รุ่น   

        3) โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการคณะกรรม 350,000 กองบริหารงานบุคคล 

        การประเมินมาตรฐานอาจารยด์้านการเรยีน   

        การสอนมืออาชีพมทร.ธญับุรี(RMUTT PSF)   

        4) โครงการยกย่องมาตรฐานอาจารย์ด้าน 500,000 กองบริหารงานบุคคล 

        การเรยีนการสอนมืออาชีพ   
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แผนปฏิบัติการ/โครงการพฒันาบุคลากร 
 

แผนปฏิบัติการ 
  

ผลสัมฤทธิ์ท่ีส าคัญ (KR) 
ตัวชี้วัดแผนการปฏิบัตกิาร(KPI) 

 

หน่วยนับ 

ค่าเป้าหมาย 
โครงการพัฒนาบุคลากร 

 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 

        5) โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสาย 400,000 กองบริหารงานบคุคล 

        วิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุ ี   

        ก้าวแรกสู่อาจารย์มืออาชีพ   
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บทที่ 4 
การน าแผนพัฒนาบุคลากรไปสู่การปฏิบัต ิ

 
การน าแผนพัฒนาบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ 
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้มีการก าหนดให้มีการน าแผนพัฒนาบุคลากร          
ไปสู่การปฏิบัติรวมถึง แนวทางการติดตามและประเมินผลหลังจากการก าหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย     
กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ แผนงาน/โครงการ ตามประเด็นยุทธศาสตร์ ซึ่งแนวทางดังกล่าวจะมีขั้นตอนการด าเนินการ 
ดังนี้ 

1.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จะด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจ าปีงบประมาณ 2566 เพ่ือสอดคล้องนโยบายและแผนยุทธศาสตร์            
การพัฒนามหาวิทยาลัย  

2.  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี จะด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี  
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ทีส่อดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย  

3.  การแปลงแผนพัฒนาบุคลากรสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 
3.1 หน่วยงานหรือคณะท างานที่รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรมในการจัดท าแผนพัฒนา 

บุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จัดส่งกองบริหารงานบุคคลเพ่ือน าเสนอมหาวิทยาลัย เพ่ือด าเนินการ
จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

     3.2 หน่วยงานหรือคณะท างานที่รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรมในการจัดท าแผนพัฒนา 
บุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จัดท ารายละเอียดโครงการหรือกิจกรรม ตามระยะเวลาการด าเนินงาน
ในแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือขออนุมัติงบประมาณตามรูปแบบการเสนอขออนุมัติ
โครงการต่อคณะกรรมการบริหารกองทุนพัฒนาบุคลากร เพ่ือพิจารณาหลักเกณฑ์และเงื่อนไข 
             3.3 หน่วยงานหรือคณะท างานที่รับผิดชอบโครงการ หรือกิจกรรมด าเนินการบริหารโครงการ 
หรือกิจกรรม ตามวัน เวลา และสถานที่ที่ก าหนดโดยรวบรวมหลักฐาน เอกสาร และข้อมูลประกอบ     การ
ประเมินได้แก ่
   (1) ส าเนาหลักฐานการขออนุมัติโครงการหรือกิจกรรม 
   (2) รายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรม 
   (3) รายงานการประเมินผลการด าเนินงานตามโครงการ หรือกิจกรรมโดยให้รวบรวม
หลักฐานดังกล่าวไว้ที่หน่วยงานหรือคณะท างานที่รับผิดชอบเพ่ือรองรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
มหาวิทยาลัย 
             3.4  หน่วยงานหรือคณะท างานที่รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรม จัดท ารายงานการ
ประเมินแผนการปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือน าเสนอต่อมหาวิทยาลัย 
                3.5  หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรมที่ด าเนินการเสร็จสิ้นแล้วจะต้องรายงานผล       
การปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เสนอต่อมหาวิทยาลัย 
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บทที่ 5 
ระบบการติดตามการปฏบิัติงาน และรายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานแผนพัฒนาบคุลากร

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 

การประเมินผลและติดตามรายงานความก้าวหน้าแผนพัฒนาบุคลากร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

1.  กระบวนการบริหารจัดการแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 

          คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
 
 
 
 

          ผู้บริหารระดับสูง (CEO) 
 
 
 

 
            คณะกรรมการจัดท าแผนและติดตามผลแผนการบริหาร 

   และพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 

           กองบริหารงานบุคคล 
 
 

2.  ระยะเวลาการติดตาม และรายงานผลการปฏิบัติงาน 
คณะกรรมการก าหนดให้มีการติดตาม และรายงานผลโครงการ หรือกิจกรรมการด าเนินงานของ 

หน่วยงานที่ปฏิบัติให้สอดคล้องกับเป้าหมายและยุทธศาสตร์ของการพัฒนาบุคลากรที่ได้ก าหนดไว้ในแผนพัฒนา
บุคลากร ซึ่งหน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรมพัฒนาบุคลากร ให้รายงานความก้าวหน้าการด าเนินงาน
ตามแผนฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในโครงการหรือกิจกรรม หรือเป้าหมาย และ
ยุทธศาสตร์ ประกอบกับปัจจัยในการสนับสนุน ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะจากผลการด าเนินงานอย่างน้อย 
2 ครั้ง ต่อปี เพ่ือด าเนินการปรับปรุงโครงการหรือกิจกรรมตามแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร ให้สอดคล้อง
กับสภาพแวดล้อมตลอดจนปัจจัยสนับสนุนทั้งภายใน และภายนอกเสนอมหาวิทยาลัยต่อไป 
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3.  การติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2566   
การติดตาม ประเมินผลเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะให้การด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุตามนโยบาย 

และเป้าหมายของมหาวิทยาลัยที่ก าหนดไว้ จึงต้องมีการด าเนินการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
(1) ก าหนดให้ทุกหน่วยงานจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี

เสนอต่อมหาวิทยาลัยพิจารณา เพ่ือเป็นการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

(2) มหาวิทยาลัยจะด าเนินการน าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือไป
ด าเนินการพัฒนาบุคลากร 
  (3) ด าเนินการประเมินผลตามแผนพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานน าเสนอให้กับมหาวิทยาลัยได้
พิจารณาเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงและทบทวนในการพัฒนาบุคลากรในปีต่อไป 
 
 
 
 

------------------------------------------ 
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บรรณานุกรม 

 
 

กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี.(2566) นโยบายและยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2563-2580 
 และแผนปฏิบัติการราชการ 3 ปี พ.ศ. 2563-2565 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. ปทุมธานี : 
 กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัเยทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี.(2565) นโยบายและยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัย    
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ระยะท่ี 2 พ.ศ. 2566-2570. ปทุมธานี : กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

กองบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. (2565) ข้อมูลการบริหารงานบุคคล.(ออนไลน์)  
 เข้าถึงได้จาก Http : // www.ped.rmutt.ac.th 
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กรอบแนวทางการด าเนินงาน 

กลยุทธ์ (Strategic) : บริหารจัดการด้วยนวัตกรรม และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) :    

การบริหารจัดการ มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว มีประสิทธิภาพสูง  
ปรับตัวได้เร็วต่อการเปลี่ยนแปลงเพ่ือความยั่งยืน 

1. ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results –KR) :  
KR 4.1  นวัตกรรมด้านกระบวนการท างานหรือการบริหารจัดการ (Process Innovativeness)  

2. หน่วยนับ   :  นวัตกรรม 
3. ค่าเป้าหมาย   :   

Based Line 
2564 

ค่าเป้าหมาย 
2565 

(ผล Q3) 
2566 2567 2568 2569 2570 

- 
35 นวัตกรรม 
(24 นวัตกรรม) 

20 20 25 25 30 

 

4. ค าอธิบายตัวชี้วัด  :   

 นวัตกรรม คือ การกระท าความคิดสร้างสรรค์ ให้เกิดคุณค่าสูง 
นวัตกรรมด้านกระบวนการหรือการบริหารจัดการ  หมายถึง การประยุกต์ใช้ ความคิด

สร้างสรรค์ พัฒนา ทบทวน และปรับปรุงระบบงาน กระบวนการท างาน และบริการ จากองค์ความรู้ เทคโนโลยี 
ซึ่งอาจเป็นของใหม่หรือน ามาปรับใช้ เพ่ือการใช้งานในรูปแบบใหม่สามารถสนองต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 
สะท้อนได้จากคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการด าเนินงาน และขีดความสามารถในการแข่งขันที่ดี
ขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ เช่น การเพ่ิมคุณภาพ การลดขั้นตอนกระบวนการปฏิบัติงานให้รวดเร็วมากข้ึน เพื่อประหยัด
ต้นทุน และเวลา   
 
5. เกณฑ์การให้คะแนน : 
  ช่วงปรบัเกณฑ์การให้คะแนน +/- 2 นวัตกรรม ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน  

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2566 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

12 นวัตกรรม 14 นวัตกรรม 16 นวัตกรรม 18 นวัตกรรม 20 นวัตกรรม 
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6. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง/ข้อมูลที่ต้องรายงาน  : 

- รายละเอียดนวัตกรรมกระบวนการท างานหรือการบริหารจัดการ เช่น ชื่อนวัตกรรมด้านกระบวนการท างาน
หรือการบริหารจัดการ, ชื่อหน่วยงาน/ฝ่ายงาน ที่ปฏิบัติงาน 

      - รายละเอียดที่แสดงถึงความคิดสร้างสรรค์ คุณค่า หรือการน าไปใช้ประโยชน์  โดยอธิบายหรือแสดงหลักฐาน 
        เชิงประจักษ์เปรียบเทียบก่อนและหลังด าเนินการ เช่น ลดระยะเวลาในการท างาน ลดขั้นตอน  
        ลดค่าใช้จ่าย  เป็นต้น 

7. รองอธิการบดี ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด : รองอธิการบดีด้านการบริหารงานบุคคล (ผศ.อภิชาติ  ไก่ฟ้า) 

 หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4080    

ผู้ก ากับและขับเคลื่อนตัวช้ีวัด :  ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล (นางสุรีพร  เป็งเงิน) 

  หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4911   

ผู้จัดเก็บข้อมูล :  หัวหน้าฝ่ายพัฒนาและฝึกอบรม (นายอุทัย เห็นภูมิ)   หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4924   

หน่วยงาน : กองบริหารงานบุคคล 
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กลยุทธ์ (Strategic) : บริหารจัดการด้วยนวัตกรรม และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) :    

การบริหารจัดการ มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว มีประสิทธิภาพสูง  
ปรับตัวได้เร็วต่อการเปลี่ยนแปลงเพ่ือความยั่งยืน 

1. ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results –KR) :  
KR 4.2  ผลส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร  

2. หน่วยนับ   :  ร้อยละ 
3. ค่าเป้าหมาย   :   

Based Line 
2564 

ค่าเป้าหมาย 
2565 

(ผล Q3) 
2566 2567 2568 2569 2570 

- - 20 20 25 25 30 

4. ค าอธิบายตัวชี้วัด  :   

 แผนพัฒนาบุคลากร หมายถึง แผนที่ก าหนดทิศทางหรือแนวทางในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
ยกระดับขีดความสามารถของบุคลากร ให้สามารถปฏิบัติงานเพ่ือรองรับภารกิจ/พันธกิจ ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และให้คณะ หน่วยงาน ในสังกัดมหาวิทยาลัย มีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรที่เป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน โดยในแผนพัฒนาบุคลากรจะต้องมีการวิเคราะห์บริบทเชิงกลยุทธ์ ก าหนดวัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ โดยต้องได้รับการอนุมัติแผนจากผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงบคลธัญบุรี 

การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการ วิธีการ ที่มุ่งจะเพ่ิมประสิทธิภาพด้านความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ ความช านาญในการท างาน ตลอดจนปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรทุกระดับให้เป็นไป
ในทางที่ดีขึ้น การเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วนั้น ปฏิบัติงานได้ผล ตาม  
ภารกิจ / พันธกิจขององค์กร รวมทั้งสนับสนุนวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการทั้งระยะสั้นและระยยาว 
อย่างมีประสิทธิภาพ   

5. สูตรการค านวณ : 
 

ความส าเร็วจของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
                                                                                                                      X 100 

แผนการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
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6. เกณฑ์การให้คะแนน : 

  ช่วงปรบัเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 5 ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2566 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 

7. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง/ข้อมูลที่ต้องรายงาน  : 
- แผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
- มติที่ประชุมผู้บริหารระดับสูง 
- มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
- รายงานสรุปผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

8. รองอธิการบดี ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด : รองอธิการบดีด้านการบริหารงานบุคคล (ผศ.อภิชาติ  ไก่ฟ้า) 
 หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4080    

ผู้ก ากับและขับเคลื่อนตัวช้ีวัด :  ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล (นางสุรีพร  เป็งเงิน) 
  หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4911   

ผู้จัดเก็บข้อมูล :  นางสาวสุภารัตน์  เมืองโสภา   หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4915   

หน่วยงาน : กองบริหารงานบุคคล 
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กลยุทธ์ (Strategic) : บริหารจัดการด้วยนวัตกรรม และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) :    

การบริหารจัดการ มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว มีประสิทธิภาพสูง  
ปรับตัวได้เร็วต่อการเปลี่ยนแปลงเพ่ือความยั่งยืน 

1. แผนปฏิบัติการ (Action Plans) :  
- แผนการปรับกระบวนการท างานขององค์กรเพ่ือรองรับนโยบาย หรือภารกิจใหม่ 

2. ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) :  
   KPI 4.1.1 กระบวนงานที่มีการพัฒนาเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนนโยบายยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  

(แก้ปัญหา/ส่งเสริม/สนับสนุน) 
3. หน่วยนับ   :  กระบวนงาน 
4. ค่าเป้าหมาย   :   

Based Line 
2564 

ค่าเป้าหมาย 
2565 

(ผล Q3) 
2566 2567 2568 2569 2570 

- - 
30 

กระบวนงาน 
30 

กระบวนงาน 
40 

กระบวนงาน 
40 

กระบวนงาน 
50 

กระบวนงาน 

5. ค าอธิบายตัวชี้วัด  :   

 กระบวนงาน หมายถึง กิจกรรมที่เชื่อมโยงกัน เพ่ือจุดมุ่งหมายในการส่งมอบ ผลผลิตหรือบริการ
ให้แก่ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งภายในและภายนอกส่วนราชการ โดยทั่วไป กระบวนงาน ประกอบด้วย 
คน เครื่องจักร เครื่องมือ เทคนิค วัสดุ และการปรับปรุง มาท างานร่วมกันตามขั้นตอนหรือการปฏิบัติการที่ก าหนด
ไว้ ซึ่งแทบจะไม่มีกระบวนงานใดที่สามารถด าเนินงานได้โดยล าพัง จะต้อง พิจารณาความสัมพันธ์กับกระบวนงาน
อ่ืนที่ส่งผลกระทบซึ่งกันและกัน ในบางสถานการณ์กระบวนงานอาจต้องปฏิบัติตามขั้นตอนที่ก าหนดไว้อย่าง
เคร่งครัด โดยมีระเบียบ ปฏิบัติและข้อก าหนดที่เป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งมีการวัดและขั้นตอนการควบคุมที่
ก าหนดไว้ชัดเจน 

นับผลการด าเนินงานจาก กระบวนงานที่มีการพัฒนาเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนนโยบายและ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย เช่น กระบวนการที่ช่วยแก้ปัญหา ส่งเสริมสนับสนุนให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
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6. เกณฑ์การให้คะแนน : 

 ช่วงปรบัเกณฑ์การให้คะแนน +/- 2 กระบวนงาน ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน  

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2566 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

22 กระบวนงาน 24 กระบวนงาน 26 กระบวนงาน 28 กระบวนงาน 30 กระบวนงาน 

7. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง/ข้อมูลที่ต้องรายงาน  : 

- รายละเอียดกระบวนงาน เช่น ชื่อกระบวนงานมีการพัฒนาเพ่ือส่งเสริมสนับสนุนนโยบายยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย (แก้ปัญหา/   ส่งเสริม/สนับสนุน), ชื่อหน่วยงาน/ฝ่ายงาน ที่ปฏิบัติงาน 

      - รายละเอียดที่แสดงถึงคุณค่า หรือการน าไปใช้ประโยชน์  โดยอธิบายหรือแสดงหลักฐานเชิงประจักษ์
เปรียบเทียบก่อนและหลังด าเนินการ เช่น สนับสนุน แก้ปัญหา ลดระยะเวลาในการท างาน ลดขั้นตอน ลด
ค่าใช้จ่าย  เป็นต้น 

- เอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) 
 
8. รองอธิการบดี ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด : รองอธิการบดีด้านการบริหารงานบุคคล (ผศ.อภิชาติ  ไก่ฟ้า) 

 หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4080    
ผู้ก ากับและขับเคลื่อนตัวช้ีวัด :  ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล (นางสุรีพร  เป็งเงิน) 

     หมายเลขโทรศัพท ์0 2549 4911   
ผู้จัดเก็บข้อมูล :  หัวหน้าฝ่ายพัฒนาและฝึกอบรม (นายอุทัย เห็นภูมิ)   หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4924   
หน่วยงาน : กองบริหารงานบุคคล 
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กลยุทธ์ (Strategic) : บริหารจัดการด้วยนวัตกรรม และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) :    

การบริหารจัดการ มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว มีประสิทธิภาพสูง  
ปรับตัวได้เร็วต่อการเปลี่ยนแปลงเพ่ือความยั่งยืน 

1. แผนปฏิบัติการ (Action Plans) :  
-  แผนพัฒนาสมรรถนะของทรัพยากรบุคคล  ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

2. ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) :  
   KPI 4.2.3  Platform การยกระดับทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

รองรับการเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรม 
3. หน่วยนับ   :  แพลทฟอร์ม 
4. ค่าเป้าหมาย   :   

Based Line 
2564 

ค่าเป้าหมาย 
2565 

(ผล Q3) 
2566 2567 2568 2569 2570 

- - 
1 แพลท
ฟอร์ม 

1 แพลท
ฟอร์ม 

1 แพลท
ฟอร์ม 

1 แพลท
ฟอร์ม 

1 แพลท
ฟอร์ม 

5. ค าอธิบายตัวชี้วัด  :   

แพลตฟอร์ม Platform การยกระดับทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต
รองรับการเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรม หมายถึง การเพ่ิมประสิทธิภาพของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในแต่ละ
กลุ่มหรือประเภท โดยมีการก าหนดขั้นตอนกระบวนการอย่างเป็นระบบท าให้มีความมั่นใจได้ว่าบุคลากร  
ในองค์กรเป็นผู้ที่มีสมรรถนะและขีดความสามารถที่ช่วยเป็นก าลังส าคัญในการปฏิบัติงาน และรองรับการบรรลุ
ยุทธศาสตร์ของการเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรม  

 

การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต หมายถึง กระบวนการ วิธีการ ที่มุ่ง
ส่งเสริม เสริมสร้างสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่รวด เร็วของโลกและ
เทคโนโลยีแห่งอนาคต เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และคล่องตัว สนองต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
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6. เกณฑ์การให้คะแนน : 

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2566 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

- - - - 1 แพลทฟอร์ม 

7. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง/ข้อมูลที่ต้องรายงาน  : 

- รายละเอียดแพลทฟอร์ม เช่น ชื่อแพลทฟอร์ม หน่วยงานที่ด าเนินการท าแพลทฟอร์ม รายละเอียดข้อมูลใน
แพลทฟอร์มที่เก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคตรองรับการเป็น
มหาวิทยาลัยนวัตกรรม เป็นต้น 

- เอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) 
8. รองอธิการบดี ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด : รองอธิการบดีด้านการบริหารงานบุคคล (ผศ.อภิชาติ  ไก่ฟ้า) 

 หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4080    
ผู้ก ากับและขับเคลื่อนตัวช้ีวัด :  ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล (นางสุรีพร  เป็งเงิน) 

  หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4911   
ผู้จัดเก็บข้อมูล :  หัวหน้าฝ่ายพัฒนาและฝึกอบรม (นายอุทัย เห็นภูมิ)   หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4924   
หน่วยงาน : กองบริหารงานบุคคล 
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กลยุทธ์ (Strategic) : บริหารจัดการด้วยนวัตกรรม และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) :    

การบริหารจัดการ มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว มีประสิทธิภาพสูง  
ปรับตัวได้เร็วต่อการเปลี่ยนแปลงเพ่ือความยั่งยืน 

1. แผนปฏิบัติการ (Action Plans) :  
-  แผนพัฒนาสมรรถนะของทรัพยากรบุคคล  ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

2. ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) :  
   KPI 4.2.4 ระดับความส าเร็จของการจัดท าหลักสูตรพัฒนาผู้บริหาร และบุคลากรตามสายวิชาชีพ 

  ที่เป็นการบริหารหลักสูตร โดย มทร.ธัญบุรี 
3. หน่วยนับ   :  ระดับ 
4. ค่าเป้าหมาย   :   

Based Line 
2564 

ค่าเป้าหมาย 
2565 

(ผล Q3) 
2566 2567 2568 2569 2570 

- - ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

 

4. ค าอธิบายตัวชี้วัด  :   
 การพัฒนาผู้บริหาร หมายถึง กระบวนการการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ การให้ความรู้  

เพ่ิมทักษะการบริหาร เทคนิคการบริหารมนุษยสัมพันธ์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานให้กับผู้บริหารทุก
ระดับ 

การพัฒนาตามสายวิชาชีพ หมายถึง การพัฒนาความรู้ ทักษะ เจตคติทางวิชาชีพของบุคลากร
ตามภาระหน้าที่ และด าเนินการพัฒนาตนเองตามแผนอย่างเป็นระบบ และเป็นไปตามภาระหน้าที่ที่สอดคล้องกับ
สภาพการปฏิบัติงาน ความต้องการจ าเป็น องค์ความรู้ใหม่  ที่ให้สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 

การบริหารหลักสูตรโดย มทร.ธัญบุรี หมายถึง การมีหลักสูตรการพัฒนาผู้บริหาร และหลักสูตร
การพัฒนาบุคลากรตามสายวิชาชีพ   ที่ด าเนินการโดย มทร.ธัญบุรี โดยหลักสูตรที่ก าหนดได้น าไปใช้ในการพัฒนา
ผู้บริหารและบุคลากรของ มทร.ธัญบุรี หรือบุคลากรภายนอกเพ่ือสร้างโอกาสในการจัดหารายได้อีกช่องทางหนึ่ง 
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เกณฑ์การประเมิน : 

 ระดับ 1 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือจัดท าหลักสูตรพัฒนาผู้บริหาร และบุคลากรตามสายวิชาชีพ 
ระดับ 2 ศึกษา รวบรวม วิเคราะห์ ข้อมูลสมรรถนะตามสายวิชาชีพของบุคลากร มทร.ธัญบุรี  

เพ่ือก าหนดหลักสูตรที่จะด าเนินการจัดท า 
 ระดับ 3 ก าหนดโครงสร้างหลักสูตร 
 ระดับ 4 เสนอเล่มร่างหลักสูตรต่อท่ีประชุมคณะกรรมที่แต่งตั้ง 
 ระดับ 5 จัดท าเล่มหลักสูตรพัฒนาผู้บริหาร และบุคลากรตามสายวิชาชีพ 
5. เกณฑ์การให้คะแนน : 

 ช่วงปรบัเกณฑ์การให้คะแนน +/- 1 ระดับ ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน  

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2566 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

  ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 

6. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง/ข้อมูลที่ต้องรายงาน  : 

- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 
      - ข้อมูลรายชื่อหลักสูตร รายละเอียดของหลักสูตร 
      - รายงานการประชุม รายงานการวิเคราะห์และก าหนดสมรรถนะของหลักสูตร 
       - เอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน  
7. รองอธิการบดี ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด : รองอธิการบดีด้านการบริหารงานบุคคล (ผศ.อภิชาติ  ไก่ฟ้า) 

 หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4080    
ผู้ก ากับและขับเคลื่อนตัวช้ีวัด :  ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล (นางสุรีพร  เป็งเงิน) 

  หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4911   
ผู้จัดเก็บข้อมูล :  หัวหน้าฝ่ายพัฒนาและฝึกอบรม (นายอุทัย เห็นภูมิ)   หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4924   
หน่วยงาน : กองบริหารงานบุคคล 
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กลยุทธ์ (Strategic) : บริหารจัดการด้วยนวัตกรรม และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) :    

การบริหารจัดการ มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว มีประสิทธิภาพสูง  
ปรับตัวได้เร็วต่อการเปลี่ยนแปลงเพ่ือความยั่งยืน 

1. แผนปฏิบัติการ (Action Plans) :  
-  แผนพัฒนาสมรรถนะของทรัพยากรบุคคล  ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

2. ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) :  
    KPI 4.2.5  บุคลากรได้รับการพัฒนาสามารถผ่านมาตรฐาน Certified จากหน่วยงานภายนอก 
หรือหลักสูตรที่เห็นชอบจากคณะกรรมการกองทุนพัฒนาบุคลากร หรือเทียบเคียงมาตรฐานจาก 
หน่วยงานภายนอกหรือมาตรฐานสากล 

3. หน่วยนับ   :  ร้อยละ 
4. ค่าเป้าหมาย   :   

Based Line 
2564 

ค่าเป้าหมาย 
2565 

(ผล Q3) 
2566 2567 2568 2569 2570 

- - ร้อยละ 30 ร้อยละ 30 ร้อยละ 40 ร้อยละ 50 ร้อยละ 50 

5. ค าอธิบายตัวชี้วัด  :   
 บุคลากรได้รับการพัฒนาสามารถผ่านมาตรฐาน Certified คือ บุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรม

หรือพัฒนาตามสายวิชาชีพของตน เพ่ือการพัฒนางานและความก้าวหน้าของตนเองที่ส่งผลต่อการพัฒนา
มหาวิทยาลัย แล้วสามารถสอบผ่านหรือได้รับการรองรับมาตรฐานตามวิชาชีพที่บุคลากรต้องการพัฒนา           
โดยบุคลากรต้องผ่ านมาตรฐานการรับรอง (Certified)  จากหน่วยงานภายนอกอย่าง เป็นทางการ  
เช่น ได้รับใบประกาศนียบัตร ใบรับรองผลการฝึกอบรม เป็นต้น 

การเข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาตามสายวิชาชีพ จะอบรมจากหน่วยงานภายในหรือหน่วยงาน
ภายนอกก็ได้ ต้องได้รับหรือเทียบเคียงมาตรฐานจากหน่วยงานภายนอกหรือมาตรฐานสากล  

6. สูตรการค านวณ : 

บุคลากรได้รับการพัฒนาสามารถผ่านมาตรฐาน Certified จากหน่วยงานภายนอก  x 100 

จ านวนบุคลากรทั้งหมด 

 

 

 

 



44 
 

7. เกณฑ์การให้คะแนน : 

 ช่วงปรบัเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 5 ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน  

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2566 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
ร้อยละ 10 ร้อยละ 15 ร้อยละ 20 ร้อยละ 25 ร้อยละ 30 

8. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง/ข้อมูลที่ต้องรายงาน  : 

- รายละเอียดการเข้ารับฝึกอบรม เช่น ชื่อผู้เข้าอบรม หัวข้อการฝึกอบรม หน่วยงานที่จัด วันเวลา 
ที่ด าเนินการจัด สถานที่จัดฝึกอบรม เป็นต้น 

      - ผลการผ่านการฝึกอบรม เช่น ใบประกาศนียบัตร ใบรับรองการผ่านมาตรฐานการฝึกอบรม เป็นต้น 
- เอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) 

 
9. รองอธิการบดี ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด : รองอธิการบดีด้านการบริหารงานบุคคล (ผศ.อภิชาติ  ไก่ฟ้า) 

 หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4080    
ผู้ก ากับและขับเคลื่อนตัวช้ีวัด :  ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล (นางสุรีพร  เป็งเงิน) 

  หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4911   
ผู้จัดเก็บข้อมูล :  หัวหน้าฝ่ายพัฒนาและฝึกอบรม (นายอุทัย เห็นภูมิ)   หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4924   
หน่วยงาน : กองบริหารงานบุคคล 
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กลยุทธ์ (Strategic) : บริหารจัดการด้วยนวัตกรรม และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) :    

การบริหารจัดการ มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว มีประสิทธิภาพสูง  
ปรับตัวได้เร็วต่อการเปลี่ยนแปลงเพ่ือความยั่งยืน 

1. แผนปฏิบัติการ (Action Plans) :  
-  แผนพัฒนาสมรรถนะของทรัพยากรบุคคล  ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

2. ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) :  
    KPI 4.2.6  อาจารย์ที่ไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการหรือแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/ 
                  อุตสาหกรรม/ชุมชน 

3. หน่วยนับ   :  ร้อยละ 
4. ค่าเป้าหมาย   :   

Based Line 
2564 

ค่าเป้าหมาย 
2565 

(ผล Q3) 
2566 2567 2568 2569 2570 

ร้อยละ 15.65 
ร้อยละ25 
(ร้อยละ 
22.49) 

ร้อยละ 25 ร้อยละ 30 ร้อยละ 40 ร้อยละ 50 ร้อยละ 60 

5. ค าอธิบายตัวชี้วัด  :   
 อาจารย์ที่ไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการ หมายถึง  อาจารย์ไปปฏิบัติการ

หรือพัฒนาทักษะ ความรู้ ที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชา ในสถานประกอบการ บางวันหรือ ต่อเนื่องเป็นระยะเวลาอย่าง
น้อย 30 วัน และน าความรู้ และทักษะที่ได้รับจากสถานประกอบการมาพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาเพ่ือให้เป็น
บัณฑิตนวัตกร 

อาจารย์ท่ีแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม/ชุมชน หมายถึง อาจารย์ที่ไปถ่ายทอด/
แลกเปลี่ยนความรู้เพื่อพัฒนาสินค้าและบริการแก่สถานประกอบการ/อุตสาหกรรม/ชุมชน 

1. กรณีท่ีอาจารย์ไปฝึกประสบการณ์ที่สถานประกอบการ 
    1.1 อาจารย์ไปปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับสาขาวิชา ในสถานประกอบการ บางวันหรือ ต่อเนื่อง 
         เป็นระยะเวลาอย่างน้อย 30 วัน 
    1.2 อาจารย์เขียนรายงานหรือบทความทางวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับงานที่ปฏิบัติ 
2. กรณีท่ีไปเป็นวิทยากร หรือที่ปรึกษา ต้องได้รับอนุมัติจาก หัวหน้าหน่วยงาน 
3. ในการรายงานผลการด าเนินงานต้องแยกประเภท ฝึกประสบการณ์ท่ีสถานประกอบการ  
    วิทยากร ที่ปรึกษา โครงการ Talent Mobility หรือ โครงการ ITAP 
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6. สูตรการค านวณ : 

จ านวนอาจารย์ที่ไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการ 
หรือแลกเปลี่ยนความรู้สู่ 

                                                              X 100 
จ านวนบุคลากรทั้งหมด 

7. เกณฑ์การให้คะแนน : 

 ช่วงปรบัเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 5 ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน  

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2566 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
ร้อยละ 5 รอ้ยละ 10 ร้อยละ 15 ร้อยละ 20 ร้อยละ 35 

8. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง/ข้อมูลที่ต้องรายงาน  : 
- ข้อมูลรายชื่ออาจารย์ผ่านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสถานประกอบการ 

      - ข้อมูลรายชื่ออาจารย์เป็นที่ปรึกษาให้กับสถานประกอบการ 
- ข้อมูลรายชื่ออาจารย์เป็นวิทยากรให้กับสถานประกอบการในเรื่องท่ีเชี่ยวชาญ 
- ข้อมูลอาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการ Talent mobility 
- ข้อมูลอาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการ ITAP 
- จ านวนอาจารย์ทั้งหมดในปีงบประมาณท่ีประเมิน 
- เอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) 

9. รองอธิการบดี ผู้ก ากับดูแลตัวช้ีวัด : รองอธิการบดีด้านการบริหารงานบุคคล (ผศ.อภิชาติ  ไก่ฟ้า) 
 หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4080    
- รองอธิการบดีด้านวิชาการและวิจัย (รศ.ดร.กฤษณ์ชนม์ ภูมิกิตติพิชญ์) 
  หมายเลขโทรศัพท์ 02549 3010 

ผู้ก ากับและขับเคลื่อนตัวช้ีวัด :  ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล (นางสุรีพร  เป็งเงิน) 
  หมายเลขโทรศัพท ์0 2549 4911   
  ผู้อ านวยการส านักความร่วมมืออุตสาหกรรม (ผศ.ดร.ปัญญา  มินยง) 
  หมายเลขโทรศัพท์ 02549 4451 

ผู้จัดเก็บข้อมูล :  หัวหน้าฝ่ายพัฒนาและฝึกอบรม (นายอุทัย เห็นภูมิ)   หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4924   

หน่วยงาน : กองบริหารงานบุคคล 
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กลยุทธ์ (Strategic) : บริหารจัดการด้วยนวัตกรรม และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) :    

การบริหารจัดการ มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว มีประสิทธิภาพสูง  
ปรับตัวได้เร็วต่อการเปลี่ยนแปลงเพื่อความยั่งยืน 

1. แผนปฏิบัติการ (Action Plans) :  
-  แผนพัฒนาสมรรถนะของทรัพยากรบุคคล  ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

2. ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) :  
    KPI 4.2.8  อาจารย์ได้ระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนระดับที่ 2 ข้ึนไปตามกรอบ PSF/UK PSF 
3. หน่วยนับ   :  ร้อยละ 
4. ค่าเป้าหมาย   :   

Based Line 
2564 

ค่าเป้าหมาย 
2565 

(ผล Q3) 
2566 2567 2568 2569 2570 

0 
ร้อยละ 10 

(-) 
ร้อยละ 10 ร้อยละ 15 ร้อยละ 20 ร้อยละ 25 ร้อยละ 30 

5. ค าอธิบายตัวชี้วัด  :   

แนวทางการส่งเสริมคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา จัดท าขึ้น  
บนพ้ืนฐานของการยกระดับคุณภาพการศึกษาเพ่ือการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต โดยใช้กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติเป็นเครื่องมือ มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา
พัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะและประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน จ านวน 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 องค์ความรู้ (Knowledge) ประกอบด้วย 2 มิติ คือ 
1.1 ความรู้ในศาสตร์สาขาวิชา 
1.2 ความรู้ในศาสตร์การสอนและการเรียนรู้ 

องค์ประกอบที่ 2 สมรรถนะ (Competencies) ประกอบด้วย 4 มิติ คือ 
2.1 ออกแบบและวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
2.2 ด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2.3 เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
2.4 วัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน พร้อมทั้งสามารถให้ข้อมูลป้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ 
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องค์ประกอบที่ 3 ค่านิยม (Values) ประกอบด้วย 2 มิติ คือ 
3.1 คุณค่าในการพัฒนาวิชาชีพอาจารย์ และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
3.2 ธ ารงไว้ซึ่งจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพอาจารย์ 

  คุณภาพการจัดการเรียนการสอนในแต่ละองค์ประกอบข้างต้น ก าหนดให้มีระดับคุณภาพการ 
จัดการเรียนการสอนตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพอาจารย์ (PSF - Professional Standard Framework) ของแต่
ละองค์ประกอบ จ านวน 4 ระดับ ซึ่งแสดงให้เห็นถึงพัฒนาการของอาจารย์ด้านการจัดการเรียนการสอน โดยใน  
4 ระดับ มีดังนี ้

ระดับที ่1  ศาสตร์การเรียนรู้เบื้องต้น 
เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ของตนและประยุกต์ใช้ได้ มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์การ

เรียนรู้เบื้องต้น สามารถออกแบบกิจกรรม จัดบรรยากาศ ใช้ทรัพยากรและสื่อการเรียนรู้ โดยค านึงถึงผู้เรียนและ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ สามารถวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนน าผลประเมินมาใช้ปรับปรุงพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เปิดใจรับฟังความคิดเห็นจากผู้ที่เกี่ยวข้อง และปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพอาจารย์ขององค์กร 

ระดับที ่2  จัดการเรียนรู้เฉพาะกลุ่มได้  
เป็นผู้มีคุณภาพการจัดการเรียนการสอนระดับที่ 1 ที่มีความรู้ลึกในศาสตร์ของตน และติดตาม

ความก้าวหน้าของความรู้ในศาสตร์อย่างสม่ าเสมอ มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์การเรียนรู้ สามารถจัดการเรียนรู้
ที่เหมาะสมกับกลุ่มผู้เรียน ก ากับดูแลและติดตามผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ ให้ค าปรึกษาชี้แนะแก่
เพ่ือนอาจารย์ในศาสตร์ได้ และส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพอาจารย์ภายในองค์กร 

ระดับที ่3  จัดการเรียนรู้ข้ามศาสตร์ 
เป็นผู้มีคุณภาพการจัดการเรียนการสอนระดับที่  2 ที่เชี่ยวชาญในศาสตร์ของตน ศาสตร์การ

เรียนรู้และการจัดการเรียนรู้ข้ามศาสตร์ น าผลการวิจัยในชั้นเรียนมาพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เป็นพ่ีเลี้ยงและผู้
ชี้แนะในระดบัองค์กรด้านการจัดการเรียนรู้ และนโยบายด้านจรรยาบรรณวิชาชีพอาจารย์ 

ระดับที ่4 ก าหนดนโยบายการพัฒนาองค์ความรู้ 
เป็นผู้มีคุณภาพการจัดการเรียนการสอนระดับที่ 3 ที่เป็นผู้น าในศาสตร์ของตน ศาสตร์การเรียนรู้

และการจัดการเรียนรู้ข้ามศาสตร์ เป็นที่ยอมรับทั้งภายในและภายนอกองค์กร มีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย
และกลยุทธ์ในการพัฒนาองค์ความรู้ และการจัดการเรียนรู้ในระดับชาติ และนานาชาติ เป็นผู้น าเชิงนโยบายด้าน
จรรยาบรรณวิชาชีพอาจารย์ 

 
6. สูตรการค านวณ : 

 

 

 

 

จ านวนอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาตามมาตรฐาน PSF/UK PSF 
และมีระดับคุณภาพการจัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับ 2 ขึ้นไป 

จ านวนอาจารย์ทั้งหมด 
x 100 
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7. เกณฑ์การให้คะแนน : 

          ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 2 ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน  

เกณฑ์การให้คะแนน ปี 2566 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
ร้อยละ 2 ร้อยละ 4 ร้อยละ 6 ร้อยละ 8 ร้อยละ 10 

8. แหล่งข้อมูล/ วิธีการจัดเก็บข้อมูล/ข้อมูลอ้างอิง : 

- รายงานความก้าวหน้าตามกระบวนการพัฒนาอาจารย์ตามกรอบ PSF/UK PSF รายไตรมาส 
- รายชื่ออาจารย์ที่เข้าร่วม/ผ่านเกณฑ์การประเมินตามมาตรฐาน PSF/UK PSF ในปีที่ประเมิน 
- จ านวนอาจารย์ทั้งหมดที่เข้ารับการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ตาม

มาตรฐาน PSF/UK PSF จากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) หรือองค์กรที่มี
ความเชี่ยวชาญในระดับ Fellow ตามเกณฑ์ของกรอบมาตรฐานสมรรถนะระดับอุดมศึกษาของ
ประเทศอังกฤษ (UKPSF) หรือตามเกณฑ์มาตรฐานอ่ืนที่เทียบเท่า 

- แหล่งที่มาของข้อมูล/การประชาสัมพันธ์ที่ชัดเจน กรอบแนวทาง กรอบระยะเวลา และการ
เตรียมตัวของอาจารย์ที่ให้ความสนใจและความส าคัญกับการพัฒนาตนเองตามเกณฑ์กรอบ
มาตรฐานสมรรถนะระดับอุดมศึกษาของประเทศอังกฤษ (UKPSK)  วิธีด าเนินการ กรอบ
พิจารณาเกณฑ์การเข้ารับการประเมินตามมาตรฐาน PSF/UK PSF จากส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา (สกอ.) หรือองค์กรที่มีความเชี่ยวชาญในระดับ Fellow ตามเกณฑ์ของกรอบ
มาตรฐานสมรรถนะระดับอุดมศึกษาของประเทศอังกฤษ (UKPSF) หรือตามเกณฑ์มาตรฐานอ่ืนที่
เทียบเท่า ให้กับทุกมหาวิทยาลัยทราบให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน และได้รับข้อมูลจากแหล่งต้นทาง
ที่สามารถให้ค าปรึกษากับบุคลากรทางการศึกษาของแต่ละมหาวิทยาลัยได้เตรียมวางแผนการ
ด าเนินงาน (PDCA) เพ่ือให้อาจารย์ของมหาวิทยาลัย ไม่เกิดการเสียโอกาสการพัฒนาตนเอง 

- หน่วยงานที่รับผิดชอบของมหาวิทยาลัย ต้องมีการรายงานความก้าวหน้าทุกๆ ไตรมาส (หากมี
ปัญหาขัดข้องจากแหล่งต้นทาง จะต้องมีผู้ประสานงานที่สามารถให้ค าปรึกษา การแก้ปัญหากับ
บุคลากรที่รับผิดชอบของแต่ละมหาวิทยาลัยนั้นๆ ได้โดยตรง เพ่ือไม่ให้เกิดความผิดพลาดและเสีย
โอกาสของอาจารย์ที่ต้องการเข้ารับการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์
ตามเกณฑ์จากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 

- รายงานสรุปผลการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ตามเกณฑ์ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) หรือมีความเชี่ยวชาญในระดับ Fellow ตามเกณฑ์ของ
กรอบมาตรฐานสมรรถนะระดับอุดมศึกษาของประเทศอังกฤษ (UKPSF) หรือตามเกณฑ์
มาตรฐานอ่ืนที่เทียบเท่า 

- เอกสารอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI) 
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9. รองอธิการบดี ผูก้ ากับดูแลตัวชี้วัด: - รองอธิการบดีด้านการบริหารงานบุคคล (ผศ.อภิชาติ  ไก่ฟ้า) 
หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4080     

          - รองอธิการบดีด้านวิชาการและวิจัย (รศ.ดร.กฤษณ์ชนม์ ภูมิกิตติพิชญ์)    
             หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 3010       
    ผู้ก ากับและขับเคลื่อนตัวชี้วัด :  ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล (นางสุรีพร  เป็งเงิน) 

      หมายเลขโทรศัพท ์0 2549 4911   
 ผู้จัดเก็บข้อมูล : หัวหน้าฝ่ายพัฒนาและฝึกอบรม (นายอุทัย  เห็มภูมิ) หมายเลขโทรศัพท์ 0 2549 4924   

    หน่วยงาน : ฝ่ายพัฒนาและฝึกอบรม กองบริหารงานบุคคล   
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ/โครงการพัฒนาบุคลากร 

แผนปฏิบัติการ 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ(KR) 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ(KPI) หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย โครงการพัฒนา 

บุคลากร 

 ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

    66 67 68 69 70 กิจกรรม          

 
KR 4.1 นวัตกรรมด้านกระบวนการ
ท างานหรือการบริหารจัดการ นวัตกรรม 20 20 25 25 30  

             

                     
1.แผนการปรับ
กระบวนการ
ท างานขององค์กร
เพื่อรองรับ
นโยบายหรือ
ภารกิจใหม ่

KPI 4.1 กระบวนงานที่มกีารพัฒนา
เพื่อส่งเสริมสนับสนุนนโยบาย
ยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลยั (แก้ปัญหา/
ส่งเสริมสนับสนุน) กระบวนการ 30 30 40 40 50 

 1.โครงการประกวด
แข่งขันการ
ประยุกต์ใช้แนวคิด 
Lean และ Kaizen 
กับการบริหาร
ท างานขององค์กร 

1.น าเสนอ
โครงการเพื่อ
ขอความ
เห็นชอบ 

             

 

 

          

2.ขออนุมัติ
ด าเนิน
โครงการและ
งบประมาณ 

 

             

           

3.
ประชาสัมพันธ์
โครงการและ
เตรียมการ
ด าเนิน
โครงการ 

             

            
4.ด าเนิน
โครงการ 

             

            
มี.ค. 66 

 
            

  
  

  
   

  
   

  
    

             
5.สรุปผลการ
ด าเนิน
โครงการ 

             

** แต่ละตารางสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม 
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ/โครงการพัฒนาบุคลากร 

แผนปฏิบัติการ 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ(KR) 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ(KPI) หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย โครงการพัฒนา 

บุคลากร 

 ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

    66 67 68 69 70 กิจกรรม          

 
       

 
2.โครงการพัฒนา
นวัตกรรม
กระบวนการเพื่อ
ยกระดับคุณภาพ
การบริหารจัดการ 

1.น าเสนอ
โครงการเพื่อ
ขอความ
เห็นชอบ 

            

 

 

          

2.ขออนุมัติ
ด าเนิน
โครงการและ
งบประมาณ 

 

            

           

3.
ประชาสัมพันธ์
โครงการและ
เตรียมการ
ด าเนิน
โครงการ 

            

            
4.ด าเนิน
โครงการ 

            

  
  
  

          
เม.ย. 66 
 

           

  
   

  
   

  
    

            
5.สรุปผลการ
ด าเนิน
โครงการ 

            

  



53 
 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ/โครงการพัฒนาบุคลากร 

แผนปฏิบัติการ 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ(KR) 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ(KPI) หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย โครงการพัฒนา 

บุคลากร 

 ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

    66 67 68 69 70 กิจกรรม          

 
       

 
3.โครงการทบทวน
โครงสร้างองค์กรให้
สอดคล้องกับ
นโยบายและภารกจิ
ใหม่ 

1.น าเสนอ
โครงการเพื่อ
ขอความ
เห็นชอบ 

            

 

 

          

2.ขออนุมัติ
ด าเนิน
โครงการและ
งบประมาณ 

            

           

3.
ประชาสัมพันธ์
โครงการและ
เตรียมการ
ด าเนิน
โครงการ 

            

            
4.ด าเนิน
โครงการ 

            

  
  
  

          มิ.ย. 66            

  
   

  
   

  
    

            

5.สรุปผลการ
ด าเนิน
โครงการ 
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ/โครงการพัฒนาบุคลากร 

แผนปฏิบัติการ 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ(KR) 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ(KPI) หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย โครงการพัฒนา 

บุคลากร 

 ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

    66 67 68 69 70 กิจกรรม          

 
KR 4.2 ผลส าเร็จของการด าเนินงาน
ตามแผนพัฒนาบุคลากร ร้อยละ 80 85 90 95 100 

 1.โครงการพัฒนา
ระบบการบริหาร
และพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของ
มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

             

2.แผนพัฒนา
สมรรถนะของ
ทรัพยากรบุคคล
ให้สอดคล้องกับ
กลยุทธแ์ละ
เป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

                   
 
KPI 4.2.3 Platform การยกระดบั
ทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะและ
ทักษะแห่งอนาคตรองรับการเป็น
มหาวิทยาลัยนวัตกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แพลทฟอร์ม 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  

1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.น าเสนอ
โครงการเพื่อ
ขอความ
เห็นชอบ 

            

2.ขออนุมัติ
ด าเนิน
โครงการและ
งบประมาณ 
  

            

3.
ประชาสัมพันธ์
โครงการและ
เตรียมการ
ด าเนิน
โครงการ 
ก.พ. – ส.ค.  
(2 ระยะ) 

            

 

4.ติดตามและ
สรุปผล 
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ/โครงการพัฒนาบุคลากร 

แผนปฏิบัติการ 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ(KR) 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ(KPI) หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย โครงการพัฒนา 

บุคลากร 

 ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

    66 67 68 69 70 กิจกรรม          

 
       

 
2.โครงการพัฒนา
บุคลากรเพื่อเตรียม
ความพร้อมเข้าสู่
ต าแหน่งผู้บริหาร
ระดับต้น กลาง สูง 

1.น าเสนอ
โครงการเพื่อ
ขอความ
เห็นชอบ 

            

 

 

         

2.1 หลักสูตรพัฒนา
บุคลากรเพื่อเตรียม
ความพร้อมเข้าสู่
ต าแหน่งผู้บริหาร
ระดับต้น 

2.ขออนุมัติ
ด าเนิน
โครงการและ
งบประมาณ 
 

            

           

3.
ประชาสัมพันธ์
โครงการและ
เตรียมการ
ด าเนิน
โครงการ 

            

            
4.ด าเนิน
โครงการ 

            

  
  
  

          
5 รุ่น  
มิ.ย. 66 

           

  
   

  
   

  
    

            

5.สรุปผลการ
ด าเนิน
โครงการ 
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ/โครงการพัฒนาบุคลากร 

แผนปฏิบัติการ 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ(KR) 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ(KPI) หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย โครงการพัฒนา 

บุคลากร 

 ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

    66 67 68 69 70 กิจกรรม          

 
       

 
2.2 หลักสูตรพัฒนา
บุคลากรเพือ่เตรียม
ความพรอ้มเข้าสู่
ต าแหน่งผู้บริหาร 
ระดับกลาง 

1.น าเสนอ
โครงการเพือ่ขอ
ความเห็นชอบ 
 

            

 

 

          

2.ขออนุมัติ
ด าเนนิโครงการ
และ
งบประมาณ 
 
 

            

           

3.
ประชาสัมพนัธ์
โครงการและ
เตรียมการ
ด าเนนิโครงการ 

            

            
4.ด าเนนิ
โครงการ 

            

  
  
  

          

2 รุ่น 
ก.ค. 66 
 
 

           

  
   

  
   

  
    

            
5.สรุปผลการ
ด าเนนิโครงการ 
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ/โครงการพัฒนาบุคลากร 

แผนปฏิบัติการ 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ(KR) 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ(KPI) หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย โครงการพัฒนา 

บุคลากร 

 ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

    66 67 68 69 70 กิจกรรม          

 
       

 
2.3 หลักสูตรพัฒนา
บุคลากรเพื่อเตรียม
ความพร้อมเข้าสู่
ต าแหน่งผู้บริหาร 
ระดับสูง 

1.น าเสนอ
โครงการเพื่อ
ขอความ
เห็นชอบ 
 

            

 

 

          

2.ขออนุมัติ
ด าเนิน
โครงการและ
งบประมาณ 
 

            

           

3.
ประชาสัมพันธ์
โครงการและ
เตรียมการ
ด าเนิน
โครงการ 

            

            

4.ด าเนิน
โครงการ 
ส.ค. 66 

            

  
  
  

                      

  
   

  
   

  
    

            

5.สรุปผลการ
ด าเนนิ
โครงการ 
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ/โครงการพัฒนาบุคลากร 

แผนปฏิบัติการ 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ(KR) 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ(KPI) หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

โครงการพัฒนา 
บุคลากร 

 ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

    

66 67 68 69 70 
กิจกรรม  

 

       

         

 
3.1โครงการพัฒนา
อบรมเชิงปฏิบัติการ
การขับเคลื่อนและ
พัฒนาทักษะ
บุคลากรสายวิชาการ
เข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการ (Fast track)
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
 
 

 
 

 เงินรายได้ 
(30 คน) 

            

4.ด าเนิน
โครงการ 
พ.ค. 66 

            

3.2โครงการพัฒนา
อบรมเชิงปฏิบัติการ
การขับเคลื่อนและ
พัฒนาทักษะ
บุคลากรสายวิชาการ
เข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการ (Fast track)
รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ 
 
 

 
 

 เงินกองทุน
พัฒนา

บุคลากร 
(30 คน) 

 

            

 
4.ด าเนิน
โครงการ 
เม.ย. 66 
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ/โครงการพัฒนาบุคลากร 

แผนปฏิบัติการ 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ(KR) 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ(KPI) หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย โครงการพัฒนา 

บุคลากร 

 ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

    66 67 68 69 70 กิจกรรม          

 
       

4. โครงการพัฒนา
บุคลากรใหม่ 

1.น าเสนอ
โครงการเพื่อขอ
ความเห็นชอบ 

            

 

 

          

2.ขออนุมัตดิ าเนนิ
โครงการและ
งบประมาณ 
 

            

           

3.ประชาสัมพันธ์
โครงการและ
เตรียมการ
ด าเนินโครงการ 

            

            
4.ด าเนิน
โครงการ 

            

  
  
  

          ส.ค. 66            

  
   

  
   

  
    

            

5.สรุปผลการ
ด าเนินโครงการ 
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ/โครงการพัฒนาบุคลากร 

แผนปฏิบัติการ 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ(KR) 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ(KPI) หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย โครงการพัฒนา 

บุคลากร 

 ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

    66 67 68 69 70 กิจกรรม          

 
       

5. โครงการอบรม
เชิงปฏิบัติการการ
จัดท าคู่มือของสาย
สนับสนุน 

1.น าเสนอ
โครงการเพื่อ
ขอความ
เห็นชอบ 

            

 

 

          

2.ขออนุมัติ
ด าเนิน
โครงการและ
งบประมาณ 
 

            

  
  
  
  

  
  
  
  
   

     

  

3.
ประชาสัมพันธ์
โครงการและ
เตรียมการ
ด าเนิน
โครงการ 

            

  
  
  
   

  
  
  
  

4.ด าเนิน
โครงการ 

            

จ านวน 4 ระยะ 
เม.ย. – ก.ย. 
2 รุ่น 
 

           

            
5.สรุปผลการ
ด าเนิน
โครงการ 
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ/โครงการพัฒนาบุคลากร 

แผนปฏิบัติการ 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ(KR) 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ(KPI) หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย โครงการพัฒนา 

บุคลากร 

 ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

    66 67 68 69 70 กิจกรรม          

 
       

 
6. โครงการพัฒนา
พฤติกรรมบริการสู่
การบริการที่เป็นเลิศ
ของแม่บ้าน มทร.
ธัญบุร ี

1.น าเสนอ
โครงการเพื่อ
ขอความ
เห็นชอบ 

            

 

 

          

2.ขออนุมัติ
ด าเนิน
โครงการและ
งบประมาณ 

 
 

 

            

           

3.
ประชาสัมพันธ์
โครงการและ
เตรียมการ
ด าเนิน
โครงการ 

            

            
4.ด าเนิน
โครงการ 

            

  
  
  

          
พ.ค. 66 
 

           

  
   

  
   

  
    

            

5.สรุปผลการ
ด าเนิน
โครงการ 
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ/โครงการพัฒนาบุคลากร 

แผนปฏิบัติการ 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ(KR) 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ(KPI) หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย โครงการพัฒนา 

บุคลากร 

 ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

    66 67 68 69 70 กิจกรรม          

 
       

7. โครงการพัฒนา
สมรรถนะพนักงาน
ขับรถยนต์ มทร.
ธัญบุร ี

1.น าเสนอ
โครงการเพื่อ
ขอความ
เห็นชอบ 

            

 

 

          

2.ขออนุมัติ
ด าเนิน
โครงการและ
งบประมาณ 

 
 

            

           

3.
ประชาสัมพันธ์
โครงการและ
เตรียมการ
ด าเนิน
โครงการ 

            

            
4.ด าเนิน
โครงการ 

            

  
  
  

          มิ.ย. 66            

  
   

  
   

  
    

            

5.สรุปผลการ
ด าเนิน
โครงการ 
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ/โครงการพัฒนาบุคลากร 

แผนปฏิบัติการ 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ(KR) 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ(KPI) หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย โครงการพัฒนา 

บุคลากร 

 ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

    66 67 68 69 70 กิจกรรม          

 
       

 
8. โครงการพัฒนา
อบรมเชิงปฏิบัติการ
งานวิจัยสายสนับสนนุ
เพื่อขอรับต าแหน่งทาง
วิชาชีพที่สูงขึ้น 

1.น าเสนอ
โครงการเพือ่ขอ
ความเห็นชอบ 

            

 

 

          

2.ขออนุมัติ
ด าเนนิโครงการ
และ
งบประมาณ 
 

            

           

3.
ประชาสัมพนัธ์
โครงการและ
เตรียมการ
ด าเนนิโครงการ 

            

            
4.ด าเนนิ
โครงการ 

            

  
  
  

          
(4 ระยะ ) 
เม.ย – ก.ค. 

           

  
   

  
   

  
    

            

5.สรุปผลการ
ด าเนนิโครงการ 
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ/โครงการพัฒนาบุคลากร 

แผนปฏิบัติการ 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ(KR) 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ(KPI) หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย โครงการพัฒนา 

บุคลากร 

 ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

    66 67 68 69 70 กิจกรรม          

 
       

9. โครงการฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ
ควบคุมการตรวจ
การจ้าง 

1.น าเสนอ
โครงการเพื่อ
ขอความ
เห็นชอบ 

            

 

 

          

2.ขออนุมัติ
ด าเนิน
โครงการและ
งบประมาณ 
 

            

           

3.
ประชาสัมพันธ์
โครงการและ
เตรียมการ
ด าเนิน
โครงการ 

            

            
4.ด าเนิน
โครงการ 

            

  
  
  

          ก.ค. 66            

  
   

  
   

  
    

            

5.สรุปผลการ
ด าเนิน
โครงการ 
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ/โครงการพัฒนาบุคลากร 

แผนปฏิบัติการ 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ(KR) 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ(KPI) หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย โครงการพัฒนา 

บุคลากร 

 ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

    66 67 68 69 70 กิจกรรม          

 
       

10. โครงการ
ฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการควบคุม
งานก่อสร้าง 

1.น าเสนอ
โครงการเพื่อ
ขอความ
เห็นชอบ 

            

 

 

          

2.ขออนุมัติ
ด าเนิน
โครงการและ
งบประมาณ 
 

            

           

3.
ประชาสัมพันธ์
โครงการและ
เตรียมการ
ด าเนิน
โครงการ 

            

            

4.ด าเนิน
โครงการ 
ส.ค. 66 

            

  
  
  

                      

  
   

  
   

  
    

            
5.สรุปผลการ
ด าเนิน
โครงการ 
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ/โครงการพัฒนาบุคลากร 

แผนปฏิบัติการ 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ(KR) 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ(KPI) หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย โครงการพัฒนา 

บุคลากร 
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11. โครงการพัฒนา
แนวทางจัดท า
ผลงานทางวิชาชีพ
ของบุคลากรสาย
สนับสนุน 

1.น าเสนอ
โครงการเพื่อ
ขอความ
เห็นชอบ 

            

 

 

          

2.ขออนุมัติ
ด าเนิน
โครงการและ
งบประมาณ 
 

            

           

3.
ประชาสัมพันธ์
โครงการและ
เตรียมการ
ด าเนิน
โครงการ 

            

            
4.ด าเนิน
โครงการ 

            

  
  
  

          มี.ค. 66            

  
   

  
   

  
    

            

5.สรุปผลการ
ด าเนิน
โครงการ 
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ/โครงการพัฒนาบุคลากร 

แผนปฏิบัติการ 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ(KR) 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ(KPI) หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย โครงการพัฒนา 

บุคลากร 
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 ระดับ 3 4 5 5 5 

 
1. โครงการพัฒนา
หลักสูตรพัฒนา
ผู้บริหารและ
บุคลากรตามสาย
วิชาชีพ 

1.น าเสนอ
โครงการเพื่อ
ขอความ
เห็นชอบ 

            

 

KPI 4.2.4 ระดับความส าเร็จของการ
จัดท าหลักสูตรพัฒนาผู้บริหารและ
บุคลากรตามสายวิชาชพีที่เป็นการ
บริหารหลักสูตร โดย มทร.ธัญบุรี 
ระดับ 1 ค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการ
เพื่อจัดท าหลักสูตรพัฒนาผู้บริหารและ
บุคลากรตามสายวิชาชพี 
ระดับ 2 ศึกษา รวบรวม วิเคราะห์ 
ข้อมูลสมรรถนะตามสายวิชาชพีของ
บุคลากร 
ระดับ 3 ก าหนดโครงสร้างหลักสูตร 
ระดับ 4 เสนอเล่มร่างหลักสูตรต่อที ่
ระดับ 5 จัดท าเล่มหลักสูตรพัฒนา
ผู้บริหาร และบุคลากรตามสายวิชชพี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          

2.ขออนุมัติ
ด าเนิน
โครงการและ
งบประมาณ 
 

            

           

3.
ประชาสัมพันธ์
โครงการและ
เตรียมการ
ด าเนิน
โครงการ 

            

            
4.ด าเนิน
โครงการ 

            

  
  
  

          
พ.ค. 66 
 

           

  
   

  
   

  
    

            

5.สรุปผลการ
ด าเนิน
โครงการ 
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ/โครงการพัฒนาบุคลากร 

แผนปฏิบัติการ 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ(KR) 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ(KPI) หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย โครงการพัฒนา 

บุคลากร 
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    66 67 68 69 70 กิจกรรม          

 

KPI 4.2.5 บุคลากรไดร้ับการพัฒนา
สามารถผ่านมาตรฐาน Certified จาก
หน่วยงานภายในและภายนอก 
 
 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 

30 
 
 
 

30 
 
 
 

40 
 
 
 

50 
 
 
 

50 
 
 
 

1. โครงการพัฒนา
อาจารย์และบุคลากร
ให้มีสมรรถนะและ
ทักษะแห่งอนาคต
รองรับการเป็น
มหาวิทยาลัย
นวัตกรรม 
 

1.น าเสนอ
โครงการเพือ่ขอ
ความเห็นชอบ 

            

 

 
 
 
 

  
 
        

1.1 โครงการพัฒนา
สมรรถนะและทักษะ
แห่งอนาคตของ
บุคลากรสายสนับสนุน 

2.ขออนุมัติ
ด าเนนิโครงการ
และ
งบประมาณ 
 

            

          

1.2 โครงการพัฒนา
สมรรถนะและทักษะ
แห่งอนาคตของ
อาจารย์ 
 

3.
ประชาสัมพนัธ์
โครงการและ
เตรียมการ
ด าเนนิโครงการ 

            

            
4.ด าเนนิ
โครงการ 

            

  
  
  

          

(พ.ค.66
หลักสูตรละ 1 
วัน รวม 5 วัน) 
5 รุ่น 

           

  
   

  
   

  
    

            

5.สรุปผลการ
ด าเนนิโครงการ 
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ/โครงการพัฒนาบุคลากร 

แผนปฏิบัติการ 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ(KR) 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ(KPI) หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย โครงการพัฒนา 

บุคลากร 
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KPI 4.2.6 อาจารย์ที่ไปฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพในสถาน
ประกอบการหรือแลกเปลี่ยนความรู้สู่
ภาคธุรกจิ/อุตสาหกรรม/ชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  

25 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

30 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

40 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

50 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

50 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บุคลากรสายวิชาการ
เข้ารับการฝึกอบรม
ประสบการณ์วิชาชีพ
ในสถานประกอบการ
หรือแลกเปลี่ยน
ความรู้สู่ภาคธุรกิจ/ 
ชุมชน/อุตสาหกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ประชุม
คณะกรรมการ
เพื่อพิจารณา
การ
ด าเนินการ 

            

2
ประชาสัมพันธ์
ไปยัง
หน่วยงาน
เพื่อให้
ด าเนินการ 

            

3.น าเสนอ
คณะกรรมการ
เพื่อพิจารณา
อนุมัติการ
ด าเนินการ 

            

4.ติดตามและ
สรุปผลการ
ด าเนินการ 

            

 

 

 

 



70 
 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ/โครงการพัฒนาบุคลากร 

แผนปฏิบัติการ 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ(KR) 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ(KPI) หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย โครงการพัฒนา 

บุคลากร 
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KPI 4.2.8 อาจารย์ได้รับคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอนระดับที่ 2 ขึ้นไป
ตามกรอบ PSF/UK PSF 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  

10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

15 
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

20 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

25 
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

30 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการพัฒนา
ความสามารถของ
อาจารย์ให้สอดคล้อง
กับมาตรฐานสากล 
 
1).โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเตรียม
ความพร้อมเพื่อขอ
รองรับมาตรฐาน
อาจารย์ด้านการเรียน
การสอนมืออาชีพ 
มทร.(RMUTT PSF) 
รุ่น 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
งบประมาณ 
เงินกองทุน

พัฒนาบุคลากร 
(90 คน)  
รุ่นละ 30 

            

ด าเนนิโครงการ  
รุ่น 1 

ระยะที่ 1 
มี.ค 66  

ระยะที่ 2 
มี.ค. 66 

            

ด าเนนิโครงการ  
รุ่น 2 

ระยะที่ 1 
เม.ย 66 
ระยะที่ 2 
พ.ค. 66 

 

            

 
 

ด าเนนิโครงการ 
รุ่น 3  

ระยะที่1 
ก.ค 66 

ระยะที่ 2 
ก.ค. 66 
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ/โครงการพัฒนาบุคลากร 

แผนปฏิบัติการ 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ(KR) 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ(KPI) หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย โครงการพัฒนา 

บุคลากร 

 ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 
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2). โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการการเตรียม
ความพร้อมเพื่อขอ
รับรองมาตรฐาน 
สมรรถนะด้านการ
เรียนการสอน UK 
Professional 
Standard 
Famework (UKPSF) 
รุ่น 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เงินกองทุน
พัฒนา

บุคลากร 
(90 คน) 
รุ่นละ 30 

            

 
ด าเนิน

โครงการ 
รุ่น 1 

เม.ย. 66 

            

ด าเนิน
โครงการ 
รุ่น 2 

มิ.ย. 66 

            

 
ด าเนิน

โครงการ 
รุ่น 3 

ส.ค. 66 
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ/โครงการพัฒนาบุคลากร 

แผนปฏิบัติการ 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ(KR) 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ(KPI) หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย โครงการพัฒนา 

บุคลากร 
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3). โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ
คณะกรรมการ
ประเมินมาตรฐาน
อาจารย์ด้านการเรียน 
การสอนมืออาชีพ 
มทร.ธัญบุรี (RMUTT 
- PSF) 
 
 
 
 

 
 

งบประมาณ 
เงินกองทุน

พัฒนา
บุคลากร 
(30 คน) 

 

            

 
ด าเนิน

โครงการ 
มี.ค. 66 

            

 
          

 
4). โครงการยกย่อง
มาตรฐานอาจารย์
ด้านการเรียนการ
สอนมืออาชีพ 
 
 
 
 
 

 
งบประมาณ 
เงินรายได้ 
(100 คน) 

            

ด าเนิน
โครงการ 
ก.ย. 66 
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กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ/โครงการพัฒนาบุคลากร 

แผนปฏิบัติการ 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ(KR) 

ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ(KPI) หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย โครงการพัฒนา 

บุคลากร 
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5).โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
สายวิชาการ
มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี "ก้าวแรกสู่
อาจารย์มืออาชีพ" 
 

 
งบประมาณ 
เงินรายได้ 
(30 คน) 

            

ด าเนิน
โครงการ 
ส.ค. 66 

            

 


