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   กองบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และเพ่ือให้บุคลากรเกิดความเข้าใจในการปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่

ของตนเอง รวมทั้งนโยบายของผู้บริหารที่มุ่งเน้นพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้รับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติ

ราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือน าไปพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาท

และภารกิจรวมถึงเพ่ือไปสู่ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่วางไว้ และพร้อมที่จะขับเคลื่อนไปสู่วิสัยทัศน์ ที่ก าหนดไว้

ของมหาวิทยาลัย 

   เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่าง " ให้เป็นไปตามเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพมีความคุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด จึงได้จัดท า "  รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ

ราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 " ฉบับนี้ขึ้น กองบริหารงานบุคคล หวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานฉบับนี้

จะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานในสังกัด และสามารถน าไปใช้ในการพัฒนาและด าเนินการในปีงบประมาณต่อไป

ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 

 

กองบริหารงานบุคคล 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 

  

ค าน า  



 

บทสรุปผู้บริหาร  
   กองบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือเป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานต้านการบริหารงานบุคคล ให้สอดคล้อง

กับนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2563 - 2580 และแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี พ.ศ. 2563 - 

2565 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  มหาวิทยาลัยจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท านโยนายและ

ยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2563 – 2580 และแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี พ.ศ. 2563 - 2565 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลธัญบุรี โดยได้น าข้อเสนอแนะ ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี สภามหาวิทยาลัย และแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยเป็นปัจจัย

น าเข้า เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ที่มุ่งไปสู่มหาวิทยาลัย

นวัตกรรม (Innovative University) ในระยะทีผ่่านมา  

   มหาวิทยาลัยได้ยึดแนวทางพัฒนา ตามนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนา พ.ศ. 2563 - 2580 

และแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี พ.ศ.2563 - 2565 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซึ่งแบ่งช่วงการพัฒนา 

ออกเป็น 4 ระยะตามยุทธศาสตร์ชาติ โดยระยะที่ 1 จะสิ้นสุดลงในเดือนกันยายน 2565 ประกอบกับพลวัต 

และการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก สังคมภูมิภาค และสังคมในประเทศด้านต่าง 1 ที่มีการเปลี่ยนแปลงค่อนข้าง

รวดเร็วและตลอดเวลา ตลอดจนสภาวะ ที่ผันผวนจากโรคโคโรนาไวรัส (Corona virus) ความปกติใหม่หรือ

ฐานวิถีชีวิตใหม่ (New normal) ความผันผวนของสังคม (Uncertainty society) จึงเป็นเหตุผลและความ

จ าเป็นของมหาวิทยาลัย ต้องทบทวนภารกิจใหม่ให้เข้ากับการเปลี่ยนถ่ายทั้งทางด้านเทคโนโลยีและการบริหาร

จัดการ เพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถบรรลุทิศทาง เป้าหมาย สามารถส่งมอบผลงานสู่เศรษฐกิจและสังคมได้

อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ และเพ่ือให้มั่นใจว่ามหาวิทยาลัยมีนโยบายและยุทธศาสตร์ที่ทันสมัย 

สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป มีความสมบูรณ์ชัดเจน สามารถขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ และถ่ายทอด

ไปสู่หน่วยงานทุกระดับได้อย่างต่อเนื่องเป็นรูปธรรม และเป็นเครื่องมือส าคัญให้สภามหาวิทยาลัยใช้ก ากับการ

บริหารงานให้มีความสอดคล้องและต่อเนื่อง 

 
 
 
 



 

 

 
  

หลักการและเหตุผล 

 การจัดท านโยบายและยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปีครั้งนี้ครอบคลุมปีงบประมาณ พ.ศ.2566-2570 ซึ่ง

เป็นระยะ 5 ปีระยะที่ 2 ของนโยบายและยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีพ.ศ.2563–2580 

เป็นการจัดท าแผนแบบมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย ในรูปแบบของคณะท างาน

ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย ผู้บริหารหน่วยงาน บุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสาย

สนับสนุน เข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือให้เกิดมุมมองที่หลากหลาย ในการจัดท ากรอบของนโยบายและยุทธศาสตร์นั้น 

ได้ค านึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แนวนโยบายแห่งรัฐ สภาพเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมบริบท

ของการเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรม เทคโนโลยี นอกจากนี้ความเห็นจากคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย

ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งได้จากกระบวนการประชุมสัมมนาทบทวนงานนโยบาย (Retreat) ของสภามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี นับว่าเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการจัดท านโยบายและยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ระยะที่ 2 พ.ศ.2566 - 2570 โดยนโยบายและยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฉบับนี้ ยังคง

น าแนวคิด Innovative University มาเป็นหลักน าทางในการขับเคลื่อนและวางแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย 

ให้เกิดประสิทธิผลในการขับเคลื่อนพลวัตการพัฒนามหาวิทยาลัยในมิติต่าง ๆ ไปสู่เป้าหมายได้อย่างเป็น

รูปธรรมน าไปสู่การปรับกระบวนทัศน์ของการท างานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ก้าวทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงรวมไปถึงการพัฒนาบุคลากรไดอ้ย่างคุ้มค่า 

วัตถุประสงค ์

  1. เพ่ือประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของ
กองบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

  2. เพ่ือประเมินปัญหาและอุปสรรคที่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุผลตามแผนปฏิบัติราชการ 

  3. เพ่ือจัตท าข้อเสนอในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการในปีงบประมาณถัดไป 

ระยะเวลาการด าเนินงาน 

 - เดือนตุลาคม 2564 ถึง เดือนกันยายน 2565 

บทที่ 1 บทน า 



 

 การด าเนินการ 

    - ศึกษา ทบทวน และวิเคราะห์ข้อมูลที่เก่ียวข้องในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 

 - แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติราชการกองบริหารงานบุคคล  

 - ประชุมคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติราชการกองบริหารงานบุคคล  

 - จัดท าร่างแผนปฏิบัติราชการของกองบริหารทรัพยากรบุคคล เสนอผู้บริหารพิจารณาจัดท าเล่มแผนปฏิบัติ

ราชการของกองบริหารทรัพยากรบุคคล และเผยแพรให้บุคลากรทราบโดยทั่วกันติดตามและรายงานผลฯ ตาม

แผนปฏิบัติราชการของกองบริหารงานบุคคล 

 

  



 

 

 
 

 

 แผนปฏิบัติราชการ แผนปฏิบัติราชการของกองบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึ่งจัดโดยสอดคล้อง ตามนโยบานและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2563 - 

2580 และแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี พ.ศ. 2563 – 2565 เพ่ือพัฒนาและส่งเสริมบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยทุก

สายงาน ให้มีความสมรรถนะ ความรู้ความสามารถที่สอดคล้องตามเป้าหมายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

มีแนวทางสนับสนุนความก้าวหน้าในอาชีพให้กับบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนอย่างชัดเจน มีการ

ปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร เสริมสร้างให้บุคลากรมีความผูกพันและทัศนคติที่ดีต่อองค์กร เพ่ือที่จะ

ช่วยในการผลักดันการด าเนินงานด้านพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ 

1. ข้อมูลสถิติด้านบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

ตารางท่ี 1 จ านวนบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

                     จ าแนกตามประเภทบุคลากรแยกตามประเภท (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2565) 

ประเภทบุคลากร สายวิชาการ สายสนับสนุน รวม 
ข้าราชการ 352 72 424 
พนักงานมหาวิทยาลัย 638 464 1,102 
พนักงานราชการ 1 97 98 
ลูกจ้างประจ า - 25 25 
พนักงานพิเศษเงินรายได้ 16 458 474 
รวม 1,007 1,116 2,123 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 2 ผลการด าเนินงานตามแผนการปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 



 

            ภาพที่ 1.1 แสดงจ านวนบุคลากรแยกตามประเภท 

 
ตารางท่ี 2  จ านวนบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

                       จ าแนกตามต าแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2565) 

ต าแหน่ง จ านวน 
ศาสตราจารย์ 2 

รองศาสตราจารย์ 59 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 414 

อาจารย์ 515 
รวม 990 

                    ภาพที่ 1.2 แสดงจ านวนบุคลากรสายวิชาการจ าแนกตามต าแหน่ง 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

ตารางท่ี 3  จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

                       จ าแนกตามต าแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2565) 

ต าแหน่ง จ านวน 

ผอ.กอง/เทียบเท่า 10 

ช านาญการพิเศษ 27 

ช านาญการ 100 

ปฏิบัติการ 397 

ช านาญงาน 4 

ปฏิบัติงาน 8 

รวม 546 

                       ภาพที่ 1.3 แสดงจ านวนบุคลากรสายสนับสนุนจ าแนกตามระดับการศึกษา 

 

2. ผลการด าเนินตามนโยบายหรือแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีได้แจ้งแนวทางใน

การพัฒนาบุคลากร ลงสู่คณะและหน่วยงาน เพ่ือเป็นแนวทางในการก ากับติดตามการด าเนินงานด้านพัฒนา

บุคลากรของคณะและหน่วยงาน ให้สอดคล้องตามนโยบายของมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการติดตามประเมินผล

การด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2564 – 

30 กันยายน 2565) พบว่าสามารถด าเนินการบรรลุเป้าหมายตามแผน ดังนี้ 



 

รายงานผลการด าเนินโครงการของหน่วยงาน กองบริหารงานบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2565 

ชื่อโครงการ หัวข้อในการอบรม จ านวนผู้เข้าร่วม 
ผู้ที่ผ่านการอบรมและ
ได้รับประกาศนียบัตร 

ผลสัมฤทธิ์ในการอบรม 

โครงการพัฒนาบุคลากรกอง
บริหารงานบุคคลเพื่อรองรับ
ทักษะอนาคต : จุดประกาย
ความคิดสร้างสรรคส์ู่
นวัตกรรม 

- เกณฑ์คณุภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็น
เลิศกับการพัฒนางานบุคลากร 
- เกณฑ์คณุภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็น
เลิศกับการพัฒนางานบุคลากร 
- การพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัยของบุคลากรกอง
บริการงานบุคคล 

จ านวน 29 คน จ านวน 29 คน 

1. เข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์คุณภาพการศึกษา
เพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศดา้นงาน
บุคลากร 
2. มีความรู้ความเข้าใจในการพัฒนางาน
ประจ าสู่งานวิจัย (Routine to Research : 
R2R) 
3. ความเข้าใจเกี่ยวกับการปรับปรงุ
กระบวนการท างานด้วยระบบลีน 

โครงการพัฒนาทักษะการ
สื่อสาร 

- ทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพในการท างาน 

จ านวน 200 คน จ านวน 223 คน 

1. ผู้อบรมมีความรู้ เข้าใจ
กระบวนการพัฒนาทักษะสื่อสารและการ
ประสานท่ีมีประสิทธิภาพ 
2. ผู้อบรมสามารถน าความรู้ทีไ่ดร้บัไปเป็น
พื้นฐานในการพัฒนาการสื่อสารและการ
ประสานงานของตนเองและขององค์กรให้มี
ประสิทธิภาพ 
3. ผู้อบรมตระหนักถึงความส าคญัของ
เทคนิคการสื่อสารและการประสานงาน ใน
การพัฒนาและเสริมสร้างพลังอันแข็งแกร่ง
ให้กับองค์กร 
 



 

ชื่อโครงการ หัวข้อในการอบรม จ านวนผู้เข้าร่วม 
ผู้ที่ผ่านการอบรมและ
ได้รับประกาศนียบัตร 

ผลสัมฤทธิ์ในการอบรม 

โครงการสัมมนาหลักเกณฑ์
และการก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการ พ.ศ. 2564 

- หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการ พ.ศ. 2564 

จ านวน 500 คน จ านวน 520 คน 

1. มีความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท าผลงาน
ทางวิชาการตามระเบียบ หลักเกณฑ์ และ
วิธีการที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

2. ได้แนวทางในการท าผลงานทางวิชาการ
เพื่อน ามาเสนอขอก าหนดต าแหนง่ทาง
วิชาการได้อย่างถูกต้อง เป็นไปตามระเบยีบ 
หลักเกณฑ์ที่ก าหนดและส่งผลที่เปน็
ประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลธัญบรุี   

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
การส่งเสริมคุณภาพการ
จัดการเรียน 
การสอนของอาจารย์ มทร.
ธัญบุรี  
“หลักสูตร การส่งเสริม
คุณภาพการจัดการเรียนการ
สอนของอาจารย์  

- การส่งเสริมคณุภาพการจัดการเรียนการสอนของ
อาจารย์ PSF/UKPSF 

จ านวน 950 คน จ านวน 950 คน 

1. มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการส่งเสริม
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนของ
อาจารย์ PSF/UKPSF 
2. น าความรู้ที่ไดร้ับไปพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอนของอาจารยไ์ปสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม       
3. แลกเปลี่ยนประสบการณ์ เรียนรู้ร่วมกัน 
รวมทั้งระดมความคดิเห็นเกี่ยวกับการเรยีน
การสอนและสร้างความร่วมมือต่อไปใน
อนาคต 

โครงการพัฒนาบุคลากรใหม่   - นโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี
- นโยบายด้านวิชาการและวิจัยกับการพัฒนา
มหาวิทยาลยั 

จ านวน 67 คน จ านวน 67 คน 

1. มีความเข้าใจ ในกระบวนการท างาน 
หน้าที่และความรับผิดชอบที่ต้องปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่อง 



 

ชื่อโครงการ หัวข้อในการอบรม จ านวนผู้เข้าร่วม 
ผู้ที่ผ่านการอบรมและ
ได้รับประกาศนียบัตร 

ผลสัมฤทธิ์ในการอบรม 

- แผนยุทธศาสตร์ 20 ปี มหาวทิยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี พ.ศ. 2561-2580 
- แนวทางการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี
- สวัสดิการและสิทธปิระโยชนท์ีพ่ึงรู้ 
- หลักการปฏิบัติราชการด้วยความปลอดภัย 
- ระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนนุการท างานและ
การสอน 
- การศึกษาไทยในยุค Thailand 4.0 
- กองทุนส ารองเลี้ยงชีพและการวางแผนการออม
ในอนาคต 
- การวางแผนการออมกับสหกรณ์ออมทรัพย์
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี
- แนวทางการส่งเสริมคุณภาพการจัดการเรียน
การสอนของอาจารย์ในสถาบนัอุดมศึกษา 
- แนวทางการส่งเสริมคุณภาพการจัดการเรียน
การสอนของอาจารย์ในสถาบนัอุดมศึกษา และ 
การวิเคราะห์ RMUTT PSF 
- Constructive Alignment : 
Teaching/Learning Strategy 

2. เข้าใจ นโยบาย เป้าหมาย กฎ ระเบียบ 
สวัสดิการ โอกาส ความก้าวหน้าในอาชีพ 



 

ชื่อโครงการ หัวข้อในการอบรม จ านวนผู้เข้าร่วม 
ผู้ที่ผ่านการอบรมและ
ได้รับประกาศนียบัตร 

ผลสัมฤทธิ์ในการอบรม 

- จิตวิทยาการเรียนรู้ และปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
เรียนรู ้
- แหล่งการเรียนรู้และสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรู ้
- ศาสตร์การสอนและการจัดการเรียนรู้ 
- การให้ข้อเสนอแนะและผลสะท้อนกลับในชั้น
เรียน 
- การวัดและประเมนิผลการเรียนรู้ 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
การจัดท าคูม่ือปฏิบัติงานของ
บุคลากรสายสนับสนุน 
จ านวน 2 รุ่น  

- การเตรยีมความพร้อมเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงข้ึนของ
บุคลากรสายสนับสนุน 
- ความรู้เบื้องต้นในการจดัท าคู่มือปฏิบัติงานและการ
ท างานวิเคราะห์จากงานประจ า 
- การจัดท าคู่มือปฏบิัติงาน 
- การท างานวิเคราะหจ์ากงานประจ า 
- การเขียนโครงร่างคู่มือปฏิบตัิงาน 
- การเขียนโครงร่างงานวิเคราะห์จากงานประจ า 
- องค์ประกอบ หลักการ และกระบวนการการท างาน
วิเคราะหจ์ากงานประจ า 
- เครื่องมือและเทคนคิการท างานวิเคราะหจ์ากงาน
ประจ า 
- เทคนิคการเขียนคู่มือปฏิบัติงานและเทคนิคการ
ท างานวิเคราะห์จากงานประจ า บทที่ 1 – 5 

จ านวน 60 คน จ านวน 62 คน 

1. มีความรู้ความเข้าใจและเห็นความส าคญั
ของการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานในการ
พัฒนากระบวนการและความก้าวหน้าใน
สายอาชีพของบุคลากรสายสนับสนุนของ
มหาวิทยาลยั 
2. สามารถจดัท าคู่มือการปฏิบัติงานเพื่อการ
พัฒนากระบวนการและความก้าวหน้าใน
สายอาชีพของบุคลากรสายสนับสนุนของ
มหาวิทยาลยั 
3. สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ในการจัดท า
ตัวช้ีวัดระดับบุคคลให้กับเพื่อนร่วมงานของ
ตนเองได ้
4. สามารถน าองค์ความรู้ด้านการจัดท าคู่มือ
การปฏิบัติงานไปใช้ในการพัฒนา



 

ชื่อโครงการ หัวข้อในการอบรม จ านวนผู้เข้าร่วม 
ผู้ที่ผ่านการอบรมและ
ได้รับประกาศนียบัตร 

ผลสัมฤทธิ์ในการอบรม 

กระบวนการและความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ของตนเองได ้

โครงการเตรยีมความพร้อมสู่
วัยเกษียณ” หัวข้อ “เกษียณ
อย่างไรให้สุขกายและใจ 

- เกษียณอย่างไรให้สุขกายและใจ 

จ านวน 50 คน จ านวน 50 คน 

1. เรียนรู้การเปลีย่นแปลงในวยัผูสู้งอายุ การ
ดูแลรักษาสุขภาพ และการเสริมสร้างคุณภาพ
และคณุคา่ของชีวิตภายหลังเกษยีณอายุ
ราชการ 
2. มีโอกาสแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์
ร่วมกนัและสร้างเครือข่ายระหว่างกนั 
3. เรียนรู้และเพิ่มเตมิทักษะที่จ าเปน็ส าหรบั
การประกอบอาชีพหลังเกษียณอายรุาชการ  

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง “การส่งเสริมคณุภาพ
การจัดการเรยีนการสอนของ
อาจารย์มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคล 
ธัญบุร ี

- การเตรยีมความพร้อมเข้าสู่การส่งเสริมคณุภาพการ
จัดการเรียนการสอนของอาจารย ์

จ านวน 30 คน จ านวน 42 คน 

1. อาจารย์มีความรู้ความเข้าใจกรอบ
มาตรฐาน RMUTTPSF 
2. อาจารย์ได้รับรองมาตรฐานการจัดการ
เรียนการสอน PSF/UKPSF 

โครงการพัฒนาสมรรถนะ
พนักงานบริการ 

- ความส าคัญของการบริการและทัศนคติต่อวิชาชีพ 
- เทคนิคพัฒนาบุคลิกภาพ 
- กลยุทธ์การให้บริการอย่างมืออาชีพ 
- เทคนิคการใช้น้ ายาและอุปกรณท์ าความสะอาด 
- เทคนิคการดูแลความสะอาด และสุขอนามัยใน
ส านักงาน 

จ านวน 50 คน จ านวน 55 คน 

1. มีทัศนคติและจิตบริการที่ดตี่อผู้มาใช้
บริการ 
2. มีความเช่ือมั่น และน าสิ่งที่ได้เรยีนรู้ไป
ปรับปรุง เปลีย่นแปลงได้อย่างเปน็รูปธรรม 



 

ชื่อโครงการ หัวข้อในการอบรม จ านวนผู้เข้าร่วม 
ผู้ที่ผ่านการอบรมและ
ได้รับประกาศนียบัตร 

ผลสัมฤทธิ์ในการอบรม 

โครงการฝึกอบรมเชงิ
ปฏิบัติการเขียนหนังสือ
ราชการ 

- หลักการและสาระส าคัญของระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ 
- เทคนิคการเขียนหนังสือราชการ จ านวน 60 คน จ านวน 60 คน 

- เขียนหนังสือราชการให้มีความ
ถูกต้องตามหลักการเขียนที่ดี 

- น าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

 



 

 

  
 

 

  จากผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 พบปัญหาและ

อุปสรรคในการด าเนินการ ดังนี้ 

  1. สถานการณ์การแพร่ ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ในปีที่ผ่านมายังมี

ความเสี่ยงต่อการแพร่ระบาด แม้สถานการณ์ในภาพรวมของประเทศไทยอยู่ในระดับคงตัว มีแนวโน้มลดลง แต่

ยังคงพบผู้ติดเชื้อ ซึ่งการจัดโครงการหรือกิจกรรมที่มีการรวมตัวของบุคคลจ านวนมากยังต้องมีการเฝ้าระวัง 

และปฏิบัติตามมาตรการของกระทรวงสาธารณสุขอย่างเคร่งครัดท าให้แผนงาน/โครงการที่ก าหนดไว้ไม่สามารถ

ด าเนินการได้ จึงต้องมีการปรับการด าเนินการจัดโครงการเป็นรูปแบบออนไลน์  

  2. การเสนอขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ มีปัญหาเรื่องการประชาสัมพันธ์และการเข้าถึงข้อมูล

ของข้อบังคับและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเสนอขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการที่บังคับใช้ในปัจจุบันและท่ี

มีการเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไข 

  3. การเสนอขอก าหนดต าแหน่งให้สูงขึ้นของบุคลากรสายสนับสนุน บุคลากรสายสนับสนุนขาด

ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการในการจัดท าผลงานเพ่ือใช้ในการเสนอขอก าหนดระดับ

ต าแหน่งให้สูงขึ้น 

 

 

  1. การก าหนดแผน/โครงการให้สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 

2563 – 2580 และแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 

Innovative Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม พัฒนาบุคลากรมีคุณภาพชีวิตในการท างานที่ดี

ขึ้น รวมทั้งสอดคล้องกับภารกิจของกองบริหารงานบุคคลและเป็นไปตามงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 

บทที่ 3 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

ปัญหา และอุปสรรค  

ข้อเสนอแนะ 



 

   2. ด าเนินการปรับปรุงช่องทางการเข้าถึงแหล่งข้อมูลและช่องทางการติดต่อประสานงานเพ่ือ

อ านวยความสะดวกแก่บุคลากรมหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนสามารถ

หารือหรือปรึกษาเจ้าหน้าที่กองบริหารงานบบุคล ตามช่องทางที่สะดวกตามที่ได้ประชาสัมพันธ์ไปแล้ว 

  3. มหาวิทยาลัยได้มีการจัดโครงการให้ความรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์วิธีการและการจัดท าผลงานเพ่ือ

ใช้ในการเสนอขอก าหนดต าแหน่งให้สูงขึ้น ให้ความรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์กับบุคลากรที่ได้รับการบรรจุใหม่ เพ่ือ

เป็นการสร้างความรู้และความเข้าใจพ้ืนฐาน จัดโครงการให้ความรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการจากผู้บริหาร

และเจ้าหน้าที่ที่ดูแลด้านการเสนอขอก าหนดระดับต าแหน่งให้สูงขึ้นของมหาวิทยาลัย จัดโครงการในรูปแบบ

บรรยายและปฏิบัติในการจัดท าผลงานที่ใช้ในการเสนอขอก าหนดต าแหน่งให้สูงขึ้นจากวิทยากรผู้เชี่ยวชาญทั้ง

ภายในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัย 

  4. ปรับเปลี่ยนแผนงาน/โครงการตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบัน 

 


