
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจำปี  2566

รายงานผล

กองบริหารงานบุคคล 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี



                                                      ค ำน ำ 

  รายงานผลการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็นการด าเนินการรวบรวมผลการบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ             
พ.ศ. 2566 โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี โดยมีวัตถุประสงค์ถึงความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร
ว่าเป็นสิ่งที่ส าคัญและจะต้องพัฒนาให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา โดยเปาหมายของการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลมุ่งเน้นให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และนโยบายของมหาวิทยาลัย ในด้านต่าง ๆ ทั้งนี้เพ่ือให้
บุคลากรของมหาวิทยาลัย ทั้งกลุ่มผู้บริหาร สายวิชาการ และสายสนับสนุน เป็นทรัพยากรที่มีคุณภาพและสามารถ
ผลักดันภารกิจของมหาวิทยาลัย ให้เกิดผลส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป 
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ที่มา :  กองบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พ.ศ. 2566 

 

 



 

ข้อมูลพื้นฐำนด้ำนบุคลำกร  

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยมุ่งเน้น
คุณภาพของบุคลากร อันเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความก้าวหน้า ซ่ึงแต่ละส่วนงานมีการก าหนด
นโยบายและทิศทางการพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย โดยส่วนใหญ่มุ่งเน้นให้บุคลากร มี
ความเชี่ยวชาญ มีทักษะ และสมรรถนะการท างานแบบมืออาชีพ การสร้างความสุขและความผูกพันในองค์กร 
นอกจากนี้ยังมีการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรที่นอกเหนือจากมหาวิทยาลัย เช่น การให้ทุนสนับสนุนการ
วิจัย การให้ทุนสนับสนุนการศึกษากับบุคลากร เป็นต้น  ในการนี้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ซึ่งเป็น
สถาบันอุดมศึกษาด้านวิชาชีพและเทคโนโลยีจัดการเรียนการสอน โดยมุ่งผลิตและพัฒนาก าลังคน บนพ้ืนฐาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจและสังคม และนวัตกรรมที่เข้มแข็ง สนองตอบ
ความต้องการของชุมชน สังคมและประเทศ  ให้ความส าคัญกับกระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบ สหกิจ
ศึกษาซึ่งเชื่อมโยงกับภาคการผลิต อุตสาหกรรมบริการ สาขาวิชาที่เปิดสอนสามารถตอบสนองการผลิ ตก าลังคน
เพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมหลักของประเทศ ประกอบด้วยบุคลากรซึ่งแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ บุคลากรสาย
วิชาการ ซึ่งปัจจุบันมีจ านวน 973 คน และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จ านวน 1,086 คน รวมบุคลากรทั้งสิ้น
จ านวน 2,059 คน  

ตำรำงท่ี 1  จ ำนวนบุคลำกร มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี 
              จ ำแนกตำมประเภทบุคลำกรแยกตำมประเภท (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ธันวาคม 2566) 
 

ประเภทบุคลำกร สำยวิชำกำร สำยสนับสนุน รวม 
ข้าราชการ 325 65 390 
พนักงานมหาวิทยาลัย 635 455 1,090 
พนักงานราชการ 1 95 96 
ลูกจ้างประจ า - 17 17 
พนักงานพิเศษเงินรายได้ 12 456 466 
รวม 973 1,086 2,059 

 

 



ภำพที่ 1.1  แสดงจ ำนวนบุคลำกรแยกตำมประเภท 

           

 

  

 
 

  

 
ตำรำงท่ี 2 จ ำนวนบุคลำกรสำยวิชำกำร มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี 
 ข้อมูลเฉพระรข้ำรำชกำรและพนักงำนมหำวิทยำลัย 
 
 จ ำแนกตำมต ำแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ธันวาคม 2566) 

ต ำแหน่ง จ ำนวน 
ศาสตราจารย์ 2 

รองศาสตราจารย์ 94 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 433 

อาจารย์ 444 
รวม 973 

ภำพที่ 1.2  แสดงจ ำนวนบุคลำกรสำยวิชำกำรจ ำแนกตำมต ำแหน่ง 
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ตำรำงท่ี 3  จ ำนวนบุคลำกรสำยวิชำกำร มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี จ ำแนกตำม 
              ระดับกำรศึกษำ (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ธันวาคม 2566) 
 
 

ระดับกำรศึกษำ ต่ ำกว่ำ
ปริญญำตรี 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม 

ข้าราชการ - 3 157 165 325 
พนักงานมหาวิทยาลัย - - 306 329 670 
พนักงานราชการ - 1 - - 1 
ลูกจ้างประจ า - - - - - 
พนักงานพิเศษเงินรายได้ - 10 2 - 12 

รวม - 14 465 494 973 

ภำพที่  1.3  แสดงจ ำนวนบุคลำกรสำยวิชำกำรจ ำแนกตำมระดับกำรศึกษำ 
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ตำรำงท่ี 4  จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุน มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี  
   ข้อมูลเฉพำะข้ำรำชกำรและพนักงำนมหำวิทยำลัย 
 
              จ ำแนกตำมต ำแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ธันวาคม 2566) 
               

ต ำแหน่ง จ ำนวน 

ผอ.กอง/เทียบเท่า 10 

ช านาญการพิเศษ 23 

ช านาญการ 115 

ปฏิบัติการ 362 

ช านาญงาน 3 

ปฏิบัติงาน 7 

รวม 520 

ภำพที่ 1.4   แสดงจ ำนวนบุคลำกรสำยสนับจ ำแนกตำมระดับกำรศึกษำ 
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ตำรำงท่ี 5  จ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุน มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี จ ำแนกตำม 
              ระดับกำรศึกษำ (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566) 
 

ระดับกำรศึกษำ ต่ ำกว่ำ
ปริญญำตรี 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม 

ข้าราชการ 1 24 37 3 65 
พนักงานมหาวิทยาลัย 7 353 95 - 466 
พนักงานราชการ 15 78 2 - 95 
ลูกจ้างประจ า 13 3 1 - 17 
พนักงานพิเศษเงินรายได้ 243 200 10 1 456 

รวม 279 658 145 4 1,086 

 

ภำพที่  1.5  แสดงจ ำนวนบุคลำกรสำยสนับสนุนจ ำแนกตำมระดับกำรศึกษำ 
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ตำรำงผลกำรด ำเนินโครงกำร ประจ ำปี พ.ศ. 2566 

ล ำดับที ่ ชื่อโครงกำร ผลสัมฤทธิ ์ ระยะเวลำ/สถำนที ่ ปัญหำ/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ งบประมำณ  
1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ

การเตรียมความพร้อมเพื่อขอ
รับรองมาตรฐานอาจารย์ด้าน
การเรียนการสอนมืออาชีพ 
มทร.ธัญบุรี (RMUTT-PSF) 
 

ผู้เข้ารับการอบรมมี
ความรู้เกี่ยวกับ
สมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนการสอน
ตาม แนวทางการ
ส่งเสริมคณุภาพการ
จัดการเรียนการสอน
ของอาจารย์ใน
สถาบันอุดมศึกษา 
(THAILAND-PSF) 

รุ่นที่ 1  
ระยะ 1 วันท่ี 30-
31 มี.ค. 66  
ระยะ 2 วันท่ี 10 
เม.ย. 66 
รุ่นที่ 2  
ระยะ 1 วันท่ี 30-
31 มี.ค. 66  
ระยะ 2 วันท่ี 11 
เม.ย. 66 
รุ่นที่ 3  
ระยะ 1 วันท่ี 22-
23 พ.ค. 66  
ระยะ 2 วันท่ี 6 
มิ.ย. 66 
รุ่นที่ 4  
ระยะ 1 วันท่ี 12 - 
13 มิ.ย. 66  
ระยะ 2 วันท่ี 27 
มิ.ย. 66 ณ มทร.
ธัญบุร ี

รายละเอียดของ
การท ามาตรฐาน
อาจารย์ด้านการ
เรียนการสอนมือ
อาชีพ มทร.
(RMUTT-PSF) มี
หลักเกณฑ์เยอะจึง
ท าให้ผู้เข้าร่วมการ
อบรมยังไมเ่ข้าใจใน
การด าเนินการ
เท่าที่ควร 

ควรจัดหลายๆ ครั้ง
เพื่อให้ผู้เข้าร่วมเกิด
การเข้าใจใน
หลักเกณฑ์ต่างๆ  

196,000.00  

2 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
การขับเคลื่ อนและพัฒนา
ทักษะบุคลากรสายวิชาการ
เ ข้ า สู่ ต า แ ห น่ ง ผู้ ช่ ว ย

ผู้เข้าร่วมโครงการได้
ความรู้ ความเข้าใจ 
ขั้นตอน หลักเกณฑ์
ในการเขียนผลงาน

26-28 ส.ค. 2566 
ณ โรงแรมบาลีฮาย 
เบย์ พัทยา 

วิทยากรเป็นผู้ทรง
คุ ณ วุ ฒ มี ค ว า ม รู้
ความสามารถ จึงท า
ให้หาเวลาที่ลงตัวใน

ค ว ร ป ร ะ ส า น กั บ
วิทยากรล่ว งหน้า
ก่อนจัดโครงการ 
 

257,056.00  



ล ำดับที ่ ชื่อโครงกำร ผลสัมฤทธิ ์ ระยะเวลำ/สถำนที ่ ปัญหำ/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ งบประมำณ  
ศ า ส ต ร า จ า ร ย์  ร อ ง
ศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ 
(Fast Track) 

เพื่ อขอต าแหน่ งที่
สูงขึ้น 

การจัดโครงการได้
ยาก 

3 โ คร งการพัฒนาแนวทาง
จัดท าผลงานทางวิชาชีพของ
บุคลากรสายสนับสนุน 

ให้ความรู้ใน
หลักเกณฑ์การเข้าสู่
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

ระยะที่ 1 วันท่ี 25-
26 พฤษภาคม 
2566 
ระยะที่ 2 วันท่ี 8-9 
มิถุนายน 2566 
ห้องเมธาวี  

ระยะเวลาในการจัด
โครงการน้อย 
เนื่องจากต้องมี
ผลงานน าเสนอ 

ควรเว้นระยะในการ
จัดเพื่อให้ผู้เข้า
อบรมมีเวลาท า
ผลงานเพื่อน าเสนอ 

99,510.00  

4 โครงการพัฒนาอบรมเชิง
ป ฏิ บั ติ ก า ร ง า น วิ จั ย ส า ย
สนับสนุนเพื่อขอรับต าแหน่ง
ทางวิชาชีพท่ีสูงขึ้น 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
รับทราบแนวทางการ
ผลิตผลงานประเภท
ผลงานวิจัยจากงาน
ประจ า เพื่อขอเข้ารับ
การประ เมิน เข้ าสู่
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้นได้ 

ระยะที่ 1 วันท่ี 12-
14 กรกฎาคม 
2566 ณ โรงแรม
พูลแมน พัทยา จี 
จังหวัดชลบุรี                     
ระยะที่ 2 วันท่ี 27 
กรกฎาคม 2566 
และวันท่ี 17-18 
สิงหาคม 2566 ณ 
ณ ห้องเมธาวี ตึก 
สวส. 

ผู้ เ ข้ า ร่ วมอบรมมี
จ า น ว น ที่ เ ย อ ะ
เ กิ น ไ ป ท า ใ ห้
วิ ท ย า ก ร ใ ห้
ค า ป รึ ก ษ า ไ ด้ ไ ม่
ทั่วถึง 

ค ว ร แ บ่ ง ก า ร จั ด
โครงการแยกเป็นรุ่น 

311,040.00  

5 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ เ มิ น
มาตรฐานอาจารย์ด้านการ
เรียนการสอนมืออาชีพ มทร.
ธัญบุรี (RMUTT-PSF) 
 

อาจารยผ์ูเ้ขา้รบัการ
อบรมสามารถเป็นจะ
พฒันาเป็นผูป้ระเมนิ
เพื่อรบัรองสมรรถนะ
ดา้นการเรยีน การ
สอน ตามแนวทาง
การสง่เสรมิคณุภาพ
การจดัการเรยีนการ
สอนของอาจารยใ์น

12-13 มิ.ย 66 และ 
วันท่ี 27 ม.ิย 66 
 ณ ห้องวิคตอเรีย 

รายละเอียดของ
การท ามาตรฐาน
อาจารย์ด้านการ
เรียนการสอนมือ
อาชีพ มทร.
(RMUTT-PSF) มี
หลักเกณฑ์เยอะจึง
ท าให้ผู้เข้าร่วมการ

ควรจัดหลายๆ ครั้ง
เพื่อให้ผู้เข้าร่วมเกิด
การเข้าใจใน
หลักเกณฑ์ต่างๆ 

58,356.00  



ล ำดับที ่ ชื่อโครงกำร ผลสัมฤทธิ ์ ระยะเวลำ/สถำนที ่ ปัญหำ/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ งบประมำณ  
สถาบนัอุดมศกึษา 
(THAILAND-PSF) 

อบรมยังไมเ่ข้าใจใน
การด าเนินการ
เท่าที่ควร 

6 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ผู้ประเมินมาตรฐานอาจารย์
ด้ านการเรียนการสอนมือ
อาชีพ มทร.ธัญบุรี (RMUTT-
PSF) 

ผูเ้ขา้อบรมมคีวามรู้
เกีย่วกบัสมรรถนะ
ดา้นการจดัการเรยีน
การสอนตาม แนว
ทางการสง่เสรมิ
คณุภาพการจดัการ
เรยีนการสอนของ
อาจารยใ์น
สถาบนัอุดมศกึษา 
(THAILAND-PSF) 

18-19 ก.ค 66        
ณ มทร.ธัญบุร ี

รายละเอียดของ
การท ามาตรฐาน
อาจารย์ด้านการ
เรียนการสอนมือ
อาชีพ มทร.
(RMUTT-PSF) มี
หลักเกณฑ์เยอะจึง
ท าให้ผู้เข้าร่วมการ
อบรมยังไมเ่ข้าใจใน
การด าเนินการ
เท่าที่ควร 

ควรจัดหลายๆ ครั้ง
เพื่อให้ผู้เข้าร่วมเกิด
การเข้าใจใน
หลักเกณฑ์ต่างๆ 

42,200.00  

7 โครงการยกย่องมาตรฐาน
อาจารย์ด้านการเรียนการ
สอนมืออาชีพ 

บุคลากรไดร้ับการยก
ย่องเพื่อเป็นขวัญ
และก าลังใจ 

16 ส.ค. 66  
ณ ห้องสงค์ธนา

พิทักษ์ 
มทร.ธัญบรุ ี

บุคลากรเข้า
ร่วมงานในการเข้า
รับรางวัลไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

ควรมีการ
ประชาสมัพันธ์ให้
ทั่วถึงและจัดงานให้
เหมาะสม 

225,340.00  

8 โครงการพัฒนาสมรรถนะ
พนักงานขับรถยนต์  มทร.
ธัญบุรี 

บุคลากรได้รับการ
พัฒนาสามารถผ่าน
มาตรฐาน Certified 
จากหน่วยงานภายใน
และภายนอก 

วันที่ 7-9 มิถุนายน 
2566 ณ คณะครุ
ศ า ส ต ร์
อุตสาหกรรม สาขา
เครื่ อ งกล  (shop)
  

เ นื่ อ ง จ า ก มี ก า ร
ทดสอบมาตรฐาน
ฝีมื อแรงงานเป็น
ระบบออนไลน์มีผู้
เข้าอบรมบางส่วน
ไม่มีความเชียวชาญ
ใ น ก า ร เ ข้ า ส อ บ
ระบบออนไลน์ 

ค ว ร จั ด เ ต รี ย ม ผู้
อ านวยความสะดวก
ให้กับผู้เข้าอบรมใน
การเข้ าสอบแบบ
ระบบออนไลน์ 

63,996.00  



ล ำดับที ่ ชื่อโครงกำร ผลสัมฤทธิ ์ ระยะเวลำ/สถำนที ่ ปัญหำ/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ งบประมำณ  
9 โครงการพัฒนาพฤติกรรม

บริการสู่การบริการที่เป็นเลิศ
ของแม่บา้น มทร.ธัญบุรี 

บุคลากรได้รับการ
พัฒนาสามารถผ่าน
มาตรฐาน Certified 
จากหน่วยงานภายใน
และภายนอก 

วันที่ 2-3 กันยายน 
2 5 6 6  ณ  ห้ อ ง
วิคตอเรีย อาคาร
ส านักงานอธิการบดี 
ม ห า วิ ท ย า ลั ย
เ ท ค โ น โ ล ยี ร า ช
มงคลธัญบุรี 

วิทยากรเป็นผู้ทรง
คุ ณ วุ ฒ มี ค ว า ม รู้
ค ว า ม ส า ม า ร ถ      
จึงท าให้หาเวลาที่ลง
ตั ว ใ น ก า ร จั ด
โครงการได้ยาก 

ค ว ร ป ร ะ ส า น กั บ
วิทยากรล่ว งหน้า
ก่อนจัดโครงการ 

 

43,426.00  

10 โครงการพัฒนาหลักสู ตร
พัฒนาผู้บริหารและบุคลากร
สายวิชาชีพ 
 

ท าให้ผู้บริหาร/
บุคลากรสาย
วิชาการ/สาย
สนับสนุน ทราบถึง
สมรรถนะหลักและ
สมรรถนะตามสาวย
วิชาชีพ 

วันท่ี 6-7 กันยายน 
2566 ณ ห้องสงค์ 
ธนาพิทักษ ์

ระยะเวลาในการ
ด าเนินโครงการ
น้อยเนื่องจากจัดให้
คนจ านวนมาก 

ควรมีการวาง
แผนการจดัโครงการ 

79,965.00  

 

 

 

 

 

  

 

 

 



 

ภาพแสดงกระบวนงานด าเนินการด้านฝึกอบรม 

     หน่วยงาน 
 
 
ช่วงเวลา 
ประมาณการ 

 

ส่วนพัฒนาบุคคล 
 
 

 
1 วนั 
 

 

 
3 วนั 
 
 

 

 
2 สปัดาห ์
 
 

 

 
3 วนั 
 

 

 
3 วนั 
 
 

 

พิจารณาแผนฯ

ตามที่ไดร้บั

อนมุตัิ 

จดัล  าดบัโครงการ

ที่ตอ้งท าก่อน-

หลงั 

เขียน Action Plan  ของ

โครงการฝึกอบรมในชว่ง

ระยะเวลาตา่งๆ 

เขียนโครงการฝึกอบรมและการ

ประมาณการคา่ใชจ้า่ย/โครงการ 

น าเสนอตอ่ผูบ้งัคบับญัชา

ชัน้ตน้ 

น าเสนอรองปลดัฯ เพื่อขอ

อนมุตัิงบประมาณ 

แจง้เวียนหน่วยงานใน

สงักดั และรอผลตอบรบั 

ขออนมุตัิตวับคุคลและ

เจา้หนา้ที่ในการฝึกอบรม 

แจง้รายชื่อผูไ้ดร้บัอนมุตัิเขา้

ฝึกอบรมไปยงัหน่วยงานที่สงักดั

และแจง้ผา่นระบบ Intranet 

ประสานกบัฝ่ายตา่งๆที่เก่ียวขอ้ง 

อาทิ  วิทยากร , โรงแรม 

ท าหนงัสือแจง้วิทยากร

และขออนมุตัิวิทยากร 

   ด  าเนินการจดัฝึกอบรม    ประเมินผลการฝึกอบรม     สิน้สดุ 



ปัญหำและอุปสรรคในกำรท ำงำนประจ ำปี พ.ศ. 2566 

การก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมโดยวิเคราะห์จากปัญหาในการท างานจากปืที่ผ่านมา เพ่ือเป็นการวิเคราะห์

ถึงสภาพการณ์ที่องค์กรเป็นอยู่ในปัจจุบัน ว่ามีส่วนใดที่ควรได้รับการแก้ไข หรือปรับปรุงบ้าง ซึ่งในประการแรก    

ผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้านการฝึกอบรม จ าเป็นจะต้องค้นหาปัญหาในรอบปีที่ผ่านมา โดยพิจารณาจากประเด็นปัญหา

ต่างๆภายในองค์กรในปีที่ผ่านมา อาจใช้การส ารวจโดยแบบสอบถาม หรือ การสัมภาษณ์  เมื่อส ารวจได้ปัญหาแล้ว 

ขั้นตอนต่อไปคือการแบ่งกลุ่มของปัญหาที่เกิดขึ้น ทั้งนี้เพ่ือให้การวางแผนโครงการต่างๆ ในการฝึกอบรม เป็นไป

อย่างมีระเบียบแบบแผนและสามารถบริหารจัดการได้อย่างไม่ซับซ้อน  และล าดับต่อไปคือ การวิเคราะห์ว่าปัญหา

ต่างๆ เหล่านั้นเกิดขึ้นจากสาเหตุใดบ้าง และมีความถี่ของการเกิดขึ้นบ่อยครั้งเพียงใด  และมีการแก้ไขปัญหาให้

แล้วเสร็จไปแล้วหรือไม่ และปัญหาที่เกิดจะสามารถใช้วิธีการฝึกอบรมช่วยแก้ไขได้หรือไม่ จากนั้นจึงน าผลที่ได้มา

ใช้เป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการวางแผนหลักสูตรฝึกอบรมต่อไป ตัวอย่างเช่น 

1. ผู้เข้าร่วมโครงการมีภาระกิจที่หน่วยงานจึงท าให้ไม่มีเวลาอบรมอย่างเต็มที่ 

2. การอบรมที่มีระยะเวลาเกิน 1 วัน ผู้เข้าร่วมอบรมไม่ค่อยให้ความส าคัญกับโครงการ 

3. โครงการที่เป็นแบบปฏิบัติ เช่น การเขียนงานวิจัย เขียนผลงานเพ่ือก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้น ผู้เข้าร่วม

โครงการไม่ค่อยท างานส่งตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 


