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คาํนาํ  

                     รายงานผลการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ.  2566 เป�นการดาํเนิน
การรวบรวมผลการบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจาํป�งบประมาณ       
พ.ศ.  2566 โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  โดยมีวัตถุประสงค�
ถึงความสาํคัญของการพัฒนาบุคลากรว�าเป�นสิ่งที่สาํคัญและจะต�องพัฒนา
ให� เกิดขึ้นอย�างต�อเนื่องตลอดเวลา โดยเป�าหมายของการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล มุ�ง เน�นให�สอดคล�องกับยุทธศาสตร�และนโยบายของ
มหาวิทยาลัย ในด�านต�าง ๆ ทั้งนี้ เพื่อให�บุคลากรของมหาวิทยาลัย             
ทั้งกลุ�มผู�บริหาร สายวิชาการ และสายสนับสนุน เป�นทรัพยากรที่มีคุณภาพ
และสามารถผลักดันภารกิจของมหาวิทยาลัย ให� เกิดผลสาํเร็จได�อย�างมี
ประสิทธิภาพสูงสุดต�อไป

กองบริหารงานบุคคล
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
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ข�อมลูสถติบิคุลากร

ข�อมูลพื้นฐานด�านบุคลากร
 
                   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได� ให�ความสาํคัญกับ   
การพัฒนาบุคลากร โดยมุ�งเน�นคุณภาพของบุคลากร อันเป�นกลไกสาํคัญ        
ในการขับเคลื่อนองค�กรไปสู�ความก�าวหน�า ซึ่งแต�ละส�วนงานมีการกาํหนด
นโยบายและทิศทางการพัฒนาบุคลากรที่สอดคล�องกับยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัย
โดยส�วนใหญ�มุ�ง เน�นให�บุคลากร มีความเชี่ยวชาญ มีทักษะ และสมรรถนะ     
การทาํงานแบบมืออาชีพ การสร�างความสุขและความผูกพันในองค�กร   
นอกจากนี้ยังมีการดาํเนินงานด�านการพัฒนาบุคลากรที่นอกเหนือจาก
มหาวิทยาลัย เช�น การให�ทุนสนับสนุนการวิจัย การให�ทุนสนับสนุนการศึกษา  
กับบุคลากร เป�นต�น  ในการนี้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  ซึ่ง เป�น
สถาบันอุดมศึกษาด�านวิชาชีพและเทคโนโลยีจัดการเรียนการสอน โดยมุ�งผลิต
และพัฒนากาํลังคน บนพื้นฐานวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี เพื่อรองรับการขยาย
ตัวทางเศรษฐกิจและสังคม และนวัตกรรมที่ เข�มแข็ง สนองตอบความต�องการ
ของชุมชน สังคมและประเทศ ให�ความสาํคัญกับกระบวนการจัดการเรียน     
การสอนแบบ สหกิจศึกษาซึ่งเชื่อมโยงกับภาคการผลิต อุตสาหกรรมบริการ
สาขาวิชาที่ เป�ดสอนสามารถตอบสนองการผลิตกาํลังคนเพื่อพ ัฒนา
อุตสาหกรรมหลักของประเทศ ประกอบด�วยบุคลากรซึ่งแบ�งออกเป�น 2 กลุ�ม
ได�แก�  บุคลากรสายวิชาการ ซึ่งป�จจุบันมีจาํนวน 1 ,088 คน และบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ จาํนวน 1 ,099 คน รวมบุคลากรทั้งสิ้นจาํนวน 2,107 คน 

4



ภาพที ่1.1  แสดงจาํนวนบคุลากรแยกตามประเภท

ตารางที ่1  จาํนวนบคุลากรสายวชิาการ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับรุี
                   ข�อมลูเฉพาะข�าราชการและพนกังานมหาวทิยาลยั จาํแนกตามตาํแหน�ง
                   (ข�อมลู ณ วนัที ่1 ธนัวาคม 2566)

ภาพที ่1.2  แสดงจาํนวนบคุลากรสายวชิาการจาํแนกตามตาํแหน�ง
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ตารางที ่2  จาํนวนบคุลากรสายวชิาการ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับรุ ี
                   จาํแนกตามระดบัการศกึษา (ข�อมลู ณ วนัที ่1 ธนัวาคม 2566)

ภาพที ่ 1.3  แสดงจาํนวนบคุลากรสายวชิาการจาํแนกตามระดบัการศกึษา

ตารางที ่3  จาํนวนบคุลากรสายสนบัสนนุ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับรุ ี
                    ข�อมลูเฉพาะข�าราชการและพนกังานมหาวทิยาลยั จาํแนกตามตาํแหน�ง 

6



ภาพที ่1.4   แสดงจาํนวนบคุลากรสายสนบัจาํแนกตามตาํแหน�ง

ตารางที� 4  จาํนวนบุคลากรสายสนบัสนนุ มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุร ี    
                     จาํแนกตามระดับการศึกษา (ขอ้มูล ณ วนัที� 1 ตลุาคม 2566)

ภาพที ่ 1.5  แสดงจาํนวนบคุลากรสายสนบัสนนุจาํแนกตามระดบัการศกึษา 7



รายงานผลการดาํเนนิโครงการ ประจาํป� พ.ศ. 2566
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กระบวนงานดาํเนนิการด�านฝ�กอบรม
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 ป�ญหาและอปุสรรคในการทาํงาน

                การกาํหนดหลกัสตูรฝ�กอบรมโดยวเิคราะห�จากป�ญหาในการทาํงาน จากป�ที่
ผ�านมา เพือ่เป�นการวเิคราะห�ถงึสภาพการณ�ทีอ่งค�กรเป�นอยู�ในป�จจบุนั ว�ามสี�วนใด          
ทีค่วรได�รบัการแก�ไข หรอืปรบัปรงุบ�าง ซึง่ในประการแรก ผู�ปฏบิตัหิน�าทีด่�านการฝ�กอบรม
จาํเป�นจะต�องค�นหาป�ญหาในรอบป�ทีผ่�านมา โดยพจิารณาจากประเดน็ป�ญหาต�างๆภายใน
องค�กรในป�ทีผ่�านมา อาจใช�การสาํรวจโดยแบบสอบถาม หรอื การสมัภาษณ�  เมือ่สาํรวจ
ได�ป�ญหาแล�ว ขัน้ตอนต�อไปคอืการแบ�งกลุ�มของป�ญหาทีเ่กดิขึน้ ทัง้นีเ้พือ่ให�การวางแผน
โครงการต�างๆ ในการฝ�กอบรม เป�นไปอย�างมรีะเบยีบแบบแผนและสามารถบรหิารจดัการ
ได�อย�างไม�ซบัซ�อน  และลาํดบัต�อไปคอื การวเิคราะห�ว�าป�ญหาต�างๆ เหล�านัน้เกดิขึน้จาก
สาเหตใุดบ�าง และมคีวามถีข่องการเกดิขึน้บ�อยครัง้เพยีงใด  และมกีารแก�ไขป�ญหาให�แล�ว
เสรจ็ไปแล�วหรอืไม� และป�ญหาทีเ่กดิจะสามารถใช�วธิกีารฝ�กอบรมช�วยแก�ไขได�หรอืไม� จาก
นัน้จงึนาํผลทีไ่ด�มาใช�เป�นฐานข�อมลูในการบรหิารจดัการวางแผนหลกัสตูรฝ�กอบรมต�อไป       
ตวัอย�างเช�น
                    1. ผู�เข�าร�วมโครงการมภีาระกจิทีห่น�วยงานจงึทาํให�ไม�มเีวลาอบรมอย�างเตม็ที ่ 
                   2. การอบรมทีม่รีะยะเวลาเกนิ 1 วนั ผู�เข�าร�วมอบรมไม�ค�อยให�ความสาํคญักบั
โครงการ
                   3. โครงการทีเ่ป�นแบบปฎบิตั ิเช�น การเขยีนงานวจิยั เขยีนผลงานเพือ่กาํหนด
ตาํแหน�งทีส่งูขึน้ ผู�เข�าร�วมโครงการไม�ค�อยทาํงานส�งตามวตัถปุระสงค�ของโครงการ
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 ข�อเสนอแนะ

                   1. หากระเวลาการอบรมมมีากกว�า 1 วนั ควรปรบัเปลีย่นรปูแบบการอบรมให�
น�าสนใจมากขึน้ โดยการใช�แพลตฟอร�มการนาํเสนอประกอบการอบรมทีท่นัสมยัและเข�าถงึ
ได�ง�าย มกีารเสนอข�อมลูเกีย่วกบัประโยชน�ทีผู่�เข�าร�วมอบรมได�รบัจากการอบรม เช�น การ
พฒันาทกัษะทีส่ามารถนาํไปใช�ในการทาํงานหรอืชวัติประจาํวนัเพือ่กระตุ�นความสนใจให�
กบัผู�เข�าร�วมอบรม  
                   2. สร�างความสมัพนัธ�ระหว�างผู�เข�าร�วมอบรมโครงการ เพือ่ช�วยเพิม่ความ
สนกุสนานและความต�องการในการเข�าร�วมอบรม โดยการสร�างกจิกรรมทีเ่น�นการเรยีนรู�
เช�น การจดัแข�งขนัหรอืโปรเจกต�ทีท่�าทายและน�าสนใจ
                   3. จดัคลนีกิการให�คาํแนะนาํและปรกึษา สาํหรบัผู�เข�าร�วมอบรมช�วยในการ
เขยีนผลงานเพือ่ตาํแหน�งทีส่งูขึน้
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